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1. COMPONENTE CONCEPTUAL
1.1. PRESENTACION

Con la expedicion de la ley 715 de 2001 y los Decretos reglamentarios 230,
1526,1850 y 3020 de 2002, 4791 de 2008, 3011 de 1997 y 1290 de 2009, entre otros
y la guia 34. Guia para el mejoramiento institucional. “ De la autoevaluacion del plan
de mejoramiento” y la politica de educacion inclusiva con calidad: “construyendo
capacidad institucional para la atencion a la diversidad”, articuladas al proceso de
mejoramiento institucional y que buscan promover la cualificacién de las préacticas
educativas enfatizando en una cultura de la valoracion de la diferencia, brindando
las oportunidades para que las personas, independientes de sus condiciones
personales, sociales, econdémicas, de género, credo e ideales, tengan una plena
participacién en los procesos educativos que como sujetos sociales de derecho le
otorga la constitucion politica de Colombia (1.991) y sean atendidos de manera
pertinente de acuerdo con principios de equidad, solidaridad y participacion; surge la
necesidad de hacer una revision y adecuacion del Proyecto Educativo Institucional
P.E.l., que en la actualidad se esta ofreciendo a la comunidad educativa atendiendo
los lineamientos de la ley 115 de 1994 , los Decretos 1860 de 1994 , 180 de 1997 y
la politica de educacion inclusiva con calidad.

Las nuevas condiciones legales y reglamentarias obligan a realizar una
reorganizacion de la institucion educativa con el proposito de contribuir a la
generacion de procesos de cambio que conduzcan a crear las condiciones ideales
para que la comunidad educativa participe en la formacion integral de los
estudiantes.

Esto lleva a las instituciones educativas a revisar sus estructuras, procedimientos,
normas y secuencias de operacion de virtud de las politicas educativas generadas a
partir de la promulgacién de la constitucion politica de 1991, cuyos postulados
constitucionales se desarrollan mediante la ley general de educacion la cual plantea
el reto de readecuar la institucion escolar, la ley 715 de 2001 a su vez, define el
concepto de institucion educativa como “ un conjunto de personas y bienes
promovida por las autoridades publicas, cuya finalidad es la de prestar un afio de
educacién preescolar y nueve grados de educacion basica como minimo y la media
{articulo 9} y el plan de reorganizacion del sector educativo que busca superar las
restricciones de la oferta educativa, mediante la optimizacion en el uso de la
infraestructura educativa y la redistribucion de los recursos humanos vy financieros
para hacer de la institucion escolar el ¢ entro de la actividad administrativa y
organizacional.
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El proyecto educativo institucional P.E.I. que se tiene que ofrecer debe responder a
la concepcion de ver a la institucion como eje del desarrollo educativo, que tiene en
cuenta las necesidades, aspiraciones, expectativas, suefios de todos los miembros
de la comunidad educativa y propicia ademas, una reasignacion del ser humano y la
institucion generando un cambio de relacion entre todos los integrantes y actores
educativos.

En este documento se presenta el proyecto educativo institucional P.E.l. que
interpreta la politica educativa de mejorar la calidad de la educacién a través de la
integracion del servicio educativo constituyendo una nueva institucion educativa con
recursos administrativos, técnicos y humanos adecuados e integrados, que
desarrollen una gestion eficiente y que le proporcione identidad y sentido como
imperativo para superar el fraccionamiento de los diferentes niveles y ciclos
existentes , como paso decisivo para lograr el desarrollo de una institucion mas
sélida e integral.

Los resultados de las autoevaluaciones académicas institucionales anuales
realizadas en los meses de noviembre, diciembre y revisadas al comienzo del afio
lectivo se convierten en la herramienta técnica fundamental y basica para elaborar y
poner en ejecucion el plan de mejoramiento institucional y planes de accion anuales.

1.2. JUSTIFICACION

La institucidbn educativa esta comprometida con la adecuacion vy el ajuste del
proyecto Educativo Institucional P.E.l. mediante el establecimiento de un clima
favorable para el entendimiento y la puesta en marcha de propésitos comunes que
se deben convertir en instrumento basico de la actividad educativa, si se logra
imprimir continuidad y dinamica que lleve a alcanzar los fines y objetivos de la
educaciéon, conformando a su vez, una comunidad educativa con suficiente fuerza
social para conseguir que la educacién sea un verdadero propdsito de formaciéon
integral de nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos.

En este documento se plasma la intencién de adecuacion institucional con el objeto
de convertirla en el escenario de discusion de los problemas educativos y el foro de
definicion de propuestas y estrategias de manejo de la educacion para ampliar el
umbral de la participacion de la comunidad educativa.

La adecuacién vy resignificacion del proyecto educativo P.E.I responde al proceso de
cambio postulado por las politicas educativas, plan de reorganizacion del sector
educativo para optimizar el uso de la infraestructura educativa y la redistribucion de
los recursos humanos vy financieros, el fortalecimiento de las gestion escolar para
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mejorar la calidad de la educacién a través de la formulacion del plan de
mejoramiento institucional, en el marco de la politica de las educacion inclusiva, para
consolidar una institucion integral y equitativa. En este orden de ideas, se justifica
porque busca el desarrollo y fortalecimiento de la autonomia escolar, teniendo en
cuenta las necesidades reales de los estudiantes y del entorno local; construir la
convivencia; darse su propio gobierno escolar; desarrollar un pensamiento y modelo
pedagogico propio; organizar el trabajo y quehacer académico y administrar sus
bienes vy recursos; todo esto en el marco de unos fines educativos construidos con la
participacion de los diferentes miembros de la institucion educativa, y que le den su
propio sentido.

El proyecto Educativo Institucional P.E.I. responde al proceso de cambio propuesto
por la constitucién politica, la ley general de educaciéon (ley 115 1994), la ley 715 de
2001, que busca promover el desarrollo de una sdlida cultura de creacién y
construccion social del conocimiento y de todas las manifestaciones en el interior de
la comunidad educativa mediante la profunda transformacién de las relaciones entre
los integrantes. El Decreto 3011 de 1997, el cual establece en su Articulo 1°.- La
educacion de adultos, ya sea formal, no formal o informal hace parte del servicio
publico educativo, y se regira por lo dispuesto en la Ley 115 de 1994, 114 de 1996 y
las normas que los modifiquen o sustituyan y lo previsto de manera especial, en el
presente Decreto. La Directiva Ministerial No. 14 de 2004 y Circular 07 de 2008, las
cuales dan orientaciones para la administracion de programas de alfabetizacion y
educacién basica y media de jovenes y adultos.

1.3. HORIZONTE INSTITUCIONAL

El horizonte institucional se traduce en un proceso de calidad y excelencia de la
educacién desde acciones a nivel, administrativo, pedagdgico, comunitario y de
convivencia que a su vez generan impacto en:

e Una educacién de calidad desde el contexto escuela-aula de clase
enfatizando en los procesos curriculares y de convivencia de los estudiantes.

e Una educacion de calidad desde el contexto escuela-comunidad entendiendo
como el empoderamiento del estudiante frente a su realidad inmediata para
cambiarla y hacerla apropiada para si mismo y para los demas contando con
los elementos en la escuela tanto en lo cognitivo como lo humano.

e Una educaciéon de calidad desde el contexto de la escuela-sociedad
encaminando nuestros esfuerzos en la formacion de personas que
interiorizan, reflexionan, que sean sensibles y criticos frente a las realidades y
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demandas de nuestra sociedad y lo que estd espera de ellos. Es asi como
reconocemos que la educacion que brindamos a nuestros estudiantes debe
ser una educacion de calidad que permita construir sujetos autdbnomos,
capaces de exigir para si mismos un lugar digno dentro de la sociedad que los
acoge, al tiempo que aportan a los procesos colectivos de dominio técnico de
los objetos, establecimientos de las relaciones éticas cuando son integrantes
de una comunidad y el aumento de las posibilidades de expresion estética de
lo humano.

Teniendo en cuenta las anteriores definiciones, las acciones y propésitos se
encaminan en primer lugar desde un direccionamiento estratégico llevando a nuestra
cotidianidad la mision, visién, valores y objetivos de nuestra institucion. En segundo
lugar, desde una gestion de procesos de calidad, gestion de procesos académicos,
gestiéon directiva, gestion administrativa-financiera y gestiébn comunitaria. En tercer
lugar, desde la Gestion del Riesgo: centrada en el desarrollo de capacidades de los
actores de la comunidad educativa para identificar las amenazas y disminuir las
vulnerabilidades, respondiendo de manera contextual, participativa y comunitaria. La
gestion del riesgo también esta asociada a las capacidades institucionales
(estrategias y recursos humanos, técnicos y financieros) para intervenir ante
situaciones que amenacen la vida y el bienestar de la comunidad. En cuarto lugar
desde una gestion de cultura, entendiendo que nuestra accién educativa generara
cierto impacto y cambio en las creencias y comportamientos de la comunidad
educativa en general enmarcada en una cultura fundamentada en el amor, la
honestidad, la responsabilidad y la calidad humana. Y por dltimo, desde la
Planificacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
Decreto 1072 de 2015 > Libro 2 > Parte 2 > Titulo 4 > Capitulo 6, que vele y
garantice la seguridad y salud de los trabajadores, asi como de todo el personal que
alli se atienda.

1.3.1. SIMBOLOS INSTITUCIONALES

1.3.1.1. BANDERA
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Esta compuesta por tres colores que simbolizan:

AMARILLO: La riqueza, sabiduria y calidad humana conformada por toda la
Comunidad Educativa. Una Comunidad con principios y valores que buscan hacer de
Juan Pablo | una Institucién ejemplar. Un sin nimero de personas idoneas que sin
duda prometemos el cambio.

VERDE: La esperanza de un futuro mejor, laborando incesantemente de la mano con
nuestra filosofia para no perder el horizonte.

NARANJA: Nos recuerda la filosofia de nuestra Institucion Juan Pablo I, la misma
gue nos identifica con San Juan Bosco nuestro patrono, seres inolvidables que con
su ejemplo y teson se hicieron dignos de imitar siempre vocacion de servicio a los
demas, sembrando sabiduria.

1.3.1.2. EL ESCUDO

~Auc allla
pdue

O "L
& ;
£

Ly

Presenta una piramide triangular, figura geométrica cuyo significado es concentrador
de energia positiva; espiritualmente foco para la meditacion. En la base la palabra
AMOR recordando el principal valor que los seres humanos deben albergar en su
corazon para respetar, tolerar y perdonar, por lo que sera la base de la formacion de
nuestros educandos; en los tres lados, otros valores y principios que se fomentaran
HONESTIDAD, RESPONSABILIDAD y AUTONOMIA. En la cuspide encontramos
una corona de color amarillo, representando la riqgueza espiritual e intelectual de toda
la comunidad educativa Juan Pablo |, devotos de Maria Auxiliadora y dentro de la
corona labrada una E que significa que nuestros educandos a través de los procesos
de formacion de calidad alcanzaran el EXITO educativo.
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La piramide esta resguardada por los tres colores de la bandera de la institucién, que
representan la sabiduria, la esperanza y la calidad humana; la forma de évalo, que
significa la unién de una comunidad educativa que forma una familia llamada JUAN
PABLO I.

Finalmente, la piramide reposa sobre una cinta donde los colores negro y rojo
representan la bandera de nuestro municipio San José de Cucuta, ciudad en la que
se forma el hombre del mafiana, un ciudadano que vivencia los principios de la
Democracia y la Equidad.

1.3.1.3. HIMNO

CORO

SOMOS BUENOS CRISTIANQGS,

MIEMBROS DE UNA NOBLE INSTITUCION
INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO PRIMERO
CONSTRUYENDO CON ESMERO FUTURO EN LA NACION
I
CON INTEGRACION, FORMACION Y DESARROLLO,
HAREMOS DE COLOMBIA UN MANANA IDEAL;
SEAMOS TODOS JUNTOS EL UNO AL OTRO APOYO
Y HABRA TRABAJO CON JUSTICIA SOCIAL
Il
NOBLES SENTIMIENTOS SAN JUAN BOSCO FORMO
DOCTRINA QUE PROFESA ESTA NOBLE INSTITUCION
SIGAMOS EL EJEMPLO QUE EL UN DIA NOS DIO
PARA SER LOS HOMBRES NUEVOS DE ETERNO GALARDON
1]
iSIGAMOS ADELANTE! EL PROGRESO ES NUESTRO SUENO
TODOS CON EMPENO jVAMOS A ESTUDIAR!
HASTA QUE LA VIDA NOS DEJE NUESTRO DUENO
Y LA GUERRA IMPUNE PODAMOS ESFUMAR
v
EN PAZ Y FUTURO TECNICAS SE OFRECEN,

PARA QUE PROGRESE LA COMUNIDAD;

ES JUAN PABLO PRIMERO INSTITUCION QUE CRECE,
CON ORGULLO, EJEMPLO Y PROSPERIDAD.

AUTOR: LUIS FERNANDO GALVIS VELASQUEZ
1.3.2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES
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1.3.2.1. OBJETIVOS GENERAL

La Instituciéon Educativa Juan Pablo, busca propiciar el conocimiento con saberes
significativos, desarrollando competencias, valores éticos y morales que les permita a
sus estudiantes una formacioén integral, capaces de enfrentarse al mercado laboral y
transformar el contexto atendiendo la diversidad.

1.3.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Propiciar y desarrollar habilidades y destrezas intelectuales, fisicas, sociales y
emocionales en los estudiantes y las estudiantes que les permita desarrollar
autonomia en sus decisiones presentes y futuras.

e Promover aprendizajes significativos y relevantes en los estudiantes y las
estudiantes a través de un curriculo contextualizado, planes de estudios
articulados y proyectos pedagdgicos transversales, metodologias de
enseflanzas activas, Iinnovadoras, participativas y flexibles para la
construccion de nuevos aprendizajes desde sus propias vivencias y
diferencias individuales de los grupos poblacionales que se atiende.

e Fomentar el desarrollo de competencias que permita a los jovenes y adultos
alcanzar mayores niveles de vinculacion social y laboral.

e Formar personas productivas y ciudadanos participativos, implementando
modelos educativos flexibles, como Caminar en Secundaria, Escuelas
Integrales, que favorezcan a aquellos jévenes y adultos con condicion de
vulnerabilidad a abandonar sus estudios o con algun grado de analfabetismo,
propiciando su vinculacién y continuidad con los ciclos y niveles de la
educacién basica como condicidbn para promover el mejoramiento de las
condiciones de vida de esta poblacion.

e Implementar procesos educativos pertinentes para la promocién del desarrollo
social y humano de jévenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad.

e Promover el desarrollo de habitos y estilos de vida saludable, que contribuyan
al mantenimiento de un buen estado de la salud tanto fisica como mental, de
los miembros de la comunidad educativa Juan Pablo |, actuando dentro de
una cultura de la prevencion del riesgo.
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e Promover y desarrollar estrategias y acciones de orientacién destinadas a
lograr en cada estudiante un mejor conocimiento y comprension de su realidad
personal permitiendo relacionarse arménicamente consigo mismo, los demas
y la sociedad.

e Crear un ambiente de convivencia calido e integrador que favorezca el sentido
de pertenencia, participacion y respeto a la diversidad cultural entre todos los
integrantes de la comunidad educativa.

e Ofrecer espacios de encuentro y reflexion para los padres, acudientes y las
familias, que les permita una participacion y compromiso de calidad frente a la
formacion integral de sus hijos o acudidos.

e Ofrecer espacios de encuentro e integracion de toda la unidad educativa en el
ambito deportivo, artistico, cultural y social.

e Promover y acrecentar, desde la institucion, los vinculos con las diferentes
instituciones de la comunidad local, que permitan el desarrollo pleno de las
potencialidades de los estudiantes y las estudiantes y su formacién académica
y laboral.

1.3.3. RESENA HISTORICA

El establecimiento Educativo Escuela Juan Pablo I N° 66 dependia de la escuela
N° 39 de Motilones 1977,1978 y 1979, al iniciar el afio 1980 se presenta la visita de
los supervisores de la Secretaria de Educacion del Departamento, por solicitud de los
padres de familia pidieron que se independizara de la escuela N° 39, siendo en esa
época el jefe de primaria el sefior Lic. Pedro Ledn Ortega, quien se presento el 1° de
Abril en compafia del supervisor Israel Vergel y luego de hacer un andlisis sobre las
posibilidades de crearlo como un nuevo establecimiento le dieron el visto bueno; fue
asi como, la Institucion Educativa fue fundada mediante Decreto 247 del 7 de Abril
de 1980 como Escuela Juan Pablo | N° 66, iniciando con los tres primeros grados
(1°, 2° y 3°) vy dirigidos por la Esp. Carmen Rosa Fernandez Mora y los docentes
Hermes Ramon Corredor, Thelma Granados de Leal; ya en 1981 el suefio toma
forma y se inicia la basica primaria completa con un total de 303 estudiantes con los
docentes Hermes Ramoén Corredor, Thelma Granados de Leal, Rosaura Arias
Maldonado y Celina Guerrero, distribuidos en dos jornadas Mafiana y tarde. En ese
mismo afio se presentaron los docentes Gustavo Antolinez y Guillermina Mora de
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Alvarez; en el afio 1981 se presentaron los docentes Blanca Cecilia Ruiz, Alfonso
Sanchez, Andrés Yesid Bautista Calderon y Maria del Carmen Carrillo. La escuela
funcionaba en un lote de invasion de propiedad de los SODEVA, pero gracias a la
colaboracién del doctor Manrique y el sefior Ramiro Suarez, pasé a ser propiedad del
municipio de Clcuta con sus escrituras vigentes.

A partir del 20 de abril 1981 se suspenden las clases por el deterioro de la planta
fisica ocasionado por las lluvias, nuevamente se inician clases el 4 de mayo; el dia
16 de febrero de 1982 se presentaron en el establecimiento las profesoras Aidé
Alvarado Rangel y la Sra. Hermelina Suarez de pefiaranda segun el Decreto # 1828
de diciembre del afio 1891 para remplazar a los profesores Blanca Cecilia Ruiz de
Villamizar y del profesor Alfonso Sanchez. El dia 7 de febrero de 1983 se dio
comienzo a un nuevo afo escolar en el cual fueron dirigidos por los docentes Maria
del Carmen Carrillo Hurtado, Haydee Alvarado Rangel, Celina Guerrero, Rosaura
Arias, Guillermina Mora de Alvares, Andrés Yesid Bautista, Hermelina Suarez de
Pefiaranda, Rosa Maria Ortega de Ortega y Hermes Ramén Corredor. El dia 22 de
febrero de 1983 se presentd en el establecimiento educativo el profesor Norberto
Pérez Pacheco en permuta de la profesora Maria del Carmen Carrillo Hurtado
permuta que fue firmada y aprobada segun el Decreto 421 de febrero 17 de 1983.

Ya creada como nueva escuela, la directora Rosa Fernandez Mora, inicia labores,
realizando reuniones con los padres de familia, eligiendo la junta de padres para
planear algunas actividades como el dia de las madres, encuentros deportivos, entre
otros.

En el afio 1992 se vincula al barrio Motilones en las celebraciones callejeras con
motivo del su cumpleafos, participando en encuentros deportivos y desfiles en
compafia de los estudiantes, padres de familia y docentes.

En 1994 nos honra con su visita el obispo de la diécesis de Cucuta Monsefior Oscar
Urbina en compaiiia del padre Pablo Sanchez.

El 16 de agosto del 1993 se da inicio a la construccion de la direccion del
establecimiento con material donado por Ecopetrol jefe de comunidades Dr. Luis
Fernando Garcia Ing. de Ecopetrol obra que fue supervisada por el Dr. Edgar Rincén,
los planos fueron dados por Ecopetrol, la unidad sanitaria se empez6 a construir el
dia 30 de agosto de este mismo afio con obreros de obras publicas municipales,
siendo secretario de esta obra el Dr. José del Carmen Guevara y fue supervisada por
el Ing. Montaguth de O.P.M. El dia 7 de febrero se reiniciaron las construcciones de
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la unidad sanitaria con 4 obreros de obras publicas del municipio. El 14 de febrero de
1994 se dio comienzo a la obra del peatonal que va hacia los bafios con la
colaboracion de la mano de obra de la secretaria de obras publicas del departamento
nos ofrecid, un maestro, un obrero; el 23 de febrero de 1994 se culmind las obras
realizadas por Ecopetrol con la colaboracion de obras publicas municipales y la
comunidad educativa, obras de mucha importancia para el establecimiento como son
la unidad sanitaria, el salén para la direccion y el salon para enfermeria. Al acto de
inauguracion asistio el Dr. Luis Fernando Garcia jefe de relacion con la comunidad, el
Ing. Edgar Rincén, el Ing. Martin, el reporte de prensa, el Lic. Pedro Jesus Miranda
Dallos, director del nucleo N° 4, el Sr. Cura parroco de dofia Ceci, los padres de
familia y la comunidad en general. Con el tiempo se dio inicio a la cementacion de la
parte de atrds de los salones con obras O.P.D. y material del rio de O.P.D., con la
colaboraciéon prestada por el Dr. Francisco Vermont, se colocé el muro y la malla
para dividir y proteger la cancha. La malla la obsequio el Dr. Luis Fernando Garcia.

En el 2001, se da inicio a la Basica Secundaria con el grado 6° en la modalidad de
bachillerato académico, asi que la escuela fue convertida en el Colegio Basico Juan
pablo |, mediante Decreto 000970 del 18 de Diciembre. Gracias a la colaboracion del
Doctor José Antonio Manrique Torres, Director Ejecutivo de la Corporacion Social y
Educativa Paz y Futuro, posteriormente con el Decreto 000890 del 30 de Septiembre
del 2002, se reorganiza el servicio educativo creando una nueva Institucion y
fusionando centros educativos, es asi como forma parte del “Instituto de Educacion
Media Técnica Cristo Obrero Paz y Futuro” donde se inicia el programa fin de
semana Educacion para adultos en la sede principal “Cristo Obrero Paz y Futuro”;
de esa manera entramos a formar parte de la corporacion Social y Educativa
Paz y Futuro y con el Decreto 0210 del 28 de Mayo de 2004 se da la licencia de
funcionamiento o reconocimiento oficial por el cual se reestructuran las Instituciones
educativas ( separacion de Cristo Obrero). Con el Decreto 0204 del 28 de Mayo del
2004, se crea el Instituto Técnico Juan Pablo | Paz y Futuro.

Gracias al espiritu gerencial que caracteriza a la rectora del Instituto Técnico Juan
Pablo I, Paz y Futuro; Especialista Rosa Fernandez Mora, paso a paso con la
colaboracion de las autoridades estatales, la comunidad educativa y principalmente
con el favor de Dios y de Maria Auxiliadora se hizo realidad este suefio para todas
las familias pobres de este sector del barrio motilones y barrios circunvecinos de la
ciudadela de Juan Atalaya. EI 23 de Marzo de 2006 se inaugura parte de la
construccion.
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Durante este evento se contd con la participacion de directivos, docentes,
estudiantes, padres de familia, el sefior alcalde Ramiro Suarez, el Secretario de
Educacién Municipal Jairo Cristo, representantes de la Corporacion Educativa Paz y
Futuro y demas invitados especiales.

La devocion a la Santisima Virgen en la advocacion de Maria Auxiliadora es una
herencia historico-religiosa cultural presente en la identidad de nuestro pueblo y que
a través de procesiones, alboradas, el rezo del santo rosario y la Sagrada Eucaristia;
se le rinde homenaje, veneracion, respeto y amor a la Madre de Dios y Madre
Nuestra; en este afio se institucionalizd la celebracibn a nuestra patrona Maria
Auxiliadora, el dia 24 de cada mes.

La continua gestién de la rectora Especialista Rosa Fernandez Mora y la gerencia de
la primera autoridad del municipio, sefior Ramiro Suarez Corzo, la ayuda de Dios y
Maria Auxiliadora, hicieron posible que se hiciera realidad la finalizacion de las
construcciones iniciadas en marzo del mismo afio. Durante esta inauguracion se hizo
una oracion en Accion de Gracias a Dios Nuestro Sefior, se hizo un reconocimiento
al sefior alcalde Ramiro Suarez Corzo por parte de la Rectora de la institucién y se
pegd una placa de marmol en agradecimiento a la primera autoridad del municipio
por toda la gestién y buena voluntad para con esta institucion.

En este mismo afio 2006 se gradua la primera promocion de Bachilleres Técnicos
Escolarizados, en convenio con el Instituto Paz y Futuro donde realizaban las
Técnicas.

Hacia el afio 2007, teniendo en cuenta que nuestra planta fisica ha tenido un cambio
de un 100% con el proyecto de ley 21, gestionado por la Corporacién Social y
Educativa Paz y Futuro y la ayuda del Municipio en cabeza del sefior alcalde Ramiro
Suarez Corzo, se aprovecharon todos los medios para adquirir la mas moderna
tecnologia, colocandonos a la altura de los principales establecimientos educativos,
contamos con una aula virtual, 12 aulas ventiladas donde funcional los grados desde
preescolar hasta 11°, también contamos con un centro para nifios especiales quien
fue donado por la Corporacién Social y Educativa Paz y Futuro y la alcaldia de San
José de Cucuta en mandato de don Ramiro Suarez Corzo, pero no se le dio
funcionalidad por falta de personal capacitado. Posteriormente se dio la construccion
de la cubierta de la cancha, con muy buena iluminacién y buen sonido para animar
los descansos de los estudiantes, cuya arquitectura es muy agradable y apropiada
para el desarrollo de las diferentes actividades culturales, recreativas, deportivas y
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académicas, donde funcionan en la jornada mafiana secundaria, media y preescolar
y en la jornada de la tarde primaria.

El Instituto Técnico Juan Pablo | Paz y Futuro, tenia su licencia de funcionamiento,
segun Resolucion 000844 del 23 de Noviembre del 2004, posteriormente la ultima
Resolucién de aprobacion es la 001461 del 24 de Septiembre de 2007, con registro
del PEI 231 del 23 de Agosto de 2004.

El Instituto Técnico Juan Pablo |, Paz y Futuro; respondiendo a la necesidad
alimenticia de algunos de sus estudiantes, en el afio 2007 cre6 el espacio adecuado
para el funcionamiento del restaurante escolar en el cual se benefician los nifios y
nifas de mas bajos recursos de la institucion brindandoles una alimentacion
balanceada.

En el afio 2010 llegaron a la institucion 8 docentes de planta (Decreto 1278) con
especialidades en informatica, matematicas vy fisica, ciencias naturales e inglés, los
cuales fortalecieron el personal docente existente; y en el afio 2011 llegaron 3
docentes mas.

El 19 de septiembre de 2010, cuando el colegio cumpli6 30 afios de labores, se
celebré una misa de agradecimiento a Dios y a la Santisima Virgen, se condecor¢6 a
la sefiora Rectora por su importante labor al frente de esta institucion y se dieron
reconocimientos a los docentes mas antiguos; fue una semana donde ademas se
realizé el primer festival folclérico y cultural en las instalaciones del colegio; el cual
tenia como fin resaltar la riqueza de nuestra identidad colombiana, promover los
talentos culturales y folcldricos innatos en los estudiantes y preservar nuestra cultura
local, regional, nacional, el amor patrio, el pensamiento y la identidad colombiana. A
este evento se hicieron participes invitados especiales como el Alcalde del Municipio
de Cucuta, el Gobernador del Departamento y otras personalidades de las
secretarias; también fueron invitados rectores y representacion de estudiantes de los
colegios Paz y Futuro.

Segun Decreto 0063 del 27 de enero del 2010 se fusiona el INSTITUTO CRISTO
OBRERO PAZ Y FUTURO al INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO | PAZ Y
FUTURO vy segun el Decreto 0163 del 13 de abril del mismo afio se deroga el
Articulo 2°, 3° 4°5° y 6° del Decreto 0063 del 27 de enero del 2010 por la cual se
desvincula el INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO | PAZ Y FUTURO del
INSTITUTO CRISTO OBRERO PAZ Y FUTURO.
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Mediante Resolucion 003 del 4 de Enero de 2013 por la cual se modifica la
Resolucién 2265 del 20 de Noviembre de 2012 y se actualiza el directorio Unico de
establecimientos oficiales DUE en el municipio de San José de Cdcuta, el
INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO | PAZ Y FUTURO cambia de nombre por
INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO I.

La Institucion Educativa esta ubicada en la calle 12 N° OE-81 del barrio Motilones,
como rectora actual se encuentra la Esp. Carmen Rosa Ferndndez Mora; un total
promedio de 1200 estudiantes en dos jornadas, desde preescolar a once, 2
coordinadoras, 1 orientadora y un total de 42 docentes.

Hacia el afio 2011 se adelant6 el proceso de gestion de calidad, orientados por el Lic.
Joaquin Villamizar; sin embargo este proceso no prosperd por problemas de
disponibilidad del asesor.

Dos afios después, hacia enero del afio 2014, la rectora decide iniciar nuevamente el
proceso de certificacion, con la empresa S&F CONSULTORIA cuyo representante
legal es la Ing. Sandra Milena Yarfez

En la primera etapa, directivos, administrativos y docentes se capacitaron en el
conocimiento de la norma ISO 9001:2008 y NTC GP 1000:2009.

En la segunda etapa la direccion a través de la Resolucion N°03 del 17 de Marzo de
2014, conforma el Comité de Calidad el cual se nombran a continuacion:

Coordinador de Calidad: docente Marilse Araque Pabdn

Lider Proceso Directivo: docente Blanca Caicedo Hernandez

Lider Proceso Administrativo y Financiero: docente Angela Sandoval Mogoll6n
Lider Proceso Académico: docente German Molina Guerrero

Lider Proceso Comunitario: docente Ibiluz Pérez Pérez

Coordinadora: Lic. Ofelia Guerrero Ramon

Coordinadora: Lic. Nelly Pérez de Cardenas

Apoyo a Gestion Directiva: docente Gerson Contreras Mora

En esta etapa se inicia la elaboracion de formatos e implementacion de los mismos
de acuerdo al SGS; a través de reuniones periddicas, semanales, la ingeniera
Sandra orienta y asesora al equipo de calidad y estos a su vez socializan con los
compafieros docentes en espacios de capacitacion y encuentros de trabajo.
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En la tercera etapa se definen los documentos y registros que se van a manejar en
SGC, como también se socializa nuevamente el manejo de la plataforma
WEBCOLEGIOS ya que muchos de los registros se realizan en ella y se tienen
disponibles alli.

En reunion con la asesora Sandra Yafez, la rectora solicita la AUDITORIA INTERNA
para el 18 de septiembre de 2014, quién organiz6 a un equipo de auditores para tal
fin.

La institucion se prepara para la auditoria interna de acuerdo con las directrices
dadas por la auditora lider Sandra Yafiez, el 18 de septiembre de 2014; se desarroll6
el programa de auditoria tal como se presento y se tenia previsto realizar. El Equipo
Auditor fue: Sandra Milena Yafnez Meneses, Clara Inés Villamizar, Sandra Patricia
Figueredo, Oscar Libardo Rojas Castro, Nohora Alvarez Galvan, Julieth Mairena
Flores, Luis Esteban Ariza.

El 22 de Septiembre se recibio el informe de la auditoria interna y los resultados
parciales de cada auditor a los auditados, los cuales fueron analizados en reunion de
Comité de Calidad, determinando correcciones a no conformidades, como también
algunas acciones correctivas y preventivas para dar solucién a las no conformidades
y observaciones. Posteriormente socializados a todo el personal administrativo y
docentes ya que muchas de las no conformidades u observaciones fueron
detectadas en la gestidbn académica, y entre todos debemos tomar conciencia para
repararlo.

El 30 de septiembre se realiz6 una segunda auditoria mas informal, solo dos
auditores visitaron la gestion académica y encontraron algunas observaciones que ya
fueron corregidas.

El 03 de Octubre de 2014, la rectora se reune con la coordinadora de calidad y
elaboran el informe de revision por la direccion, que sera presentado a ICONTEC y
auditor externo.

En cumplimiento de la Norma NTC GP 1000:2009- NTC ISO 9001:2008 — GUIA 34 —
REQUISITOS DEL CLIENTE, NORMATIVOS E INSTITUCIONALES. La rectora Esp.
Carmen Rosa Fernandez Mora, gestiona ante el ICONTEC la Auditoria Externa;
recibiendo respuesta a través del correo electronico el 25 de septiembre, el cual dice
“‘Buenas tardes, adjunto la notificacion del servicio de auditoria de OTORGAMIENTO
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gue se llevara a cabo en INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO I, servicio que
adelantara nuestro profesional SIXTO IBARRA, los dias 30y 31 de OCTUBRE".

El dia 30 y 31 de octubre de 2014 se recibio la visita del Ingeniero Sixto Ibarra, quien
como funcionario del ICONTEC llevé a cabo la auditoria externa, cumpliendo los
objetivos de la misma. En la reunién de cierre, el auditor lee el pre-informe del
resultado de la auditoria, el cual es muy positivo para la institucion.

El 25 de noviembre de 2014 la institucion educativa recibe el informe de auditoria de
otorgamiento por parte de ICONTEC donde finalmente el auditor recomienda al ente
certificador la CERTIFICACION DE OTORGAMIENTO.

El 02 de diciembre de 2014 el ente certificador ICONTEC, representado por la
Ingeniera Sandra Figueredo, hace entrega de la Certificacion de Otorgamiento de
Gestion de Calidad ISO 9001:2008 y GP1000:2009, en acto que se lleva a cabo en
las instalaciones del colegio, e inicia con la santa misa a las 10:00 am en accion de
gracias a Dios y la patrona Maria Auxiliadora.

La rectora de la institucion educativa junto al equipo de calidad contindan cumpliendo
con la politica de calidad y en general con el PEI, trabajando desde los 4 procesos en
forma articulada, en la mejora continua por la satisfaccion y expectativas de nuestros
estudiantes y padres de familia.

En enero de 2015 la SEM plantea a la rectora la posibilidad de abrir un nuevo centro
de trabajo con el propésito de aumentar cobertura y es asi como firman un contrato
de arrendamiento con los duefios del antiguo colegio Bolivariano (colegio privado que
fue cerrado), ofreciendo 600 nuevos cupos para nifios, nifas y adolescentes desde el
grado transicion a noveno. Reto que en manos de la Esp. Carmen Rosa Fernandez
Mora fue cumplido.

En agosto 01 del afio 2015 llegan a la institucion 14 docentes en propiedad del 1278,
para cubrir los contratos OPS de ese momento, 12 de ellos son para primaria y 2
docentes para secundaria. Igualmente fueron nombrados 3 coordinadores en
propiedad. Estos nombramientos de docentes de planta en diferentes
especialidades, es una fortaleza para el SGC, porque entran apoyando a todos los
procesos.
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Se realiz6 la auditoria interna con la empresa S&F CONSULTORIA el 02 del mes de
octubre y prepararnos para recibir la primera auditoria de seguimiento en el mes de
noviembre de 2015.

El 19 de Octubre de 2015 se recibe E-mail de la empresa ICONTEC, donde se
adjunta la nueva notificacion relacionando la fecha, servicio auditoria de
SEGUIMIENTO en 1SO 9001 2008, NTC 5555 2011-GP 1000 2009 que se llevara a
cabo en INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | PAZ Y FUTURO, servicio que
adelantara la profesional LORENA SEPULVEDA, el dia 11 y 12 de Noviembre de
2015.

El 16 de Diciembre de 2015 via E-mail se recibe el Informe de Auditoria del primer
ciclo de Seguimiento, donde finalmente el auditor avala la continuidad de la
Certificacion de Calidad.

El 13 y 14 de Junio de 2016 se realizd6 una auditoria interna al Proceso Gestion
Académica, subproceso gestion de aula, auditoria que fue liderada por la
coordinadora de calidad, docente Marilse Arague Pabdn, acompafiada de un equipo
de auditores internos de la institucion educativa; docentes, Blanca Rosa Caicedo
Hernandez, Angela Sandoval Mogollon, Xulay Buitrago Medina e Inés Pefiaranda
Rolon. El propésito era hacer el ejercicio y dar oportunidad a nuestro equipo de
auditores de obtener experiencia y familiarizarse con el proceso.

Segun politicas de la institucion educativa, se institucionalizara en adelante que la
auditoria interna se realice con la empresa S&F CONSULTORIA y auditores internos
del colegio, hacia el mes de Septiembre y la auditoria externa de ICONTEC hacia el
mes de Octubre.

Nuevo equipo de calidad afio 2017:

Coordinador de Calidad: docente Marilse Arague Pabon
Lider Proceso Directivo: docente Blanca Caicedo Hernandez
Lider Proceso Administrativo y Financiero: docente Angela Sandoval Mogoll6n

Lider Proceso Académico: Coordinar Nelson Bochaga Silva con el apoyo de la
docente Marlene Sepulveda.

Lider Proceso Comunitario: docente Inés Pefiaranda Rolén

Coordinadores: Nelson Bochaga Silva, Gerardo Marquez y Yesid Bautista
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Apoyo a Gestion Administrativa: docente Gerson Contreras Mora

A finales de 2017 se obtuvo la Renovacién de la Certificacion ICONTEC ISO
9001:2015 y se piensa continuar trabajando en la mejora continua de todos los
procesos.

En diciembre de 2018 la SEM plantea a la rectora la posibilidad de abrir un nuevo
centro de trabajo con el propdsito de aumentar cobertura y es asi como en enero de
2019 firman un contrato con la Union Temporal Padre Eladio Agudelo, sede que se
llamé Fortaleza, ofreciendo 600 nuevos cupos para nifios, niflas y adolescentes
desde el grado transicién a noveno, para jornada de la mafiana y jornada tarde. Reto
gue en manos de la Esp. Carmen Rosa Fernandez Mora fue cumplido.

A finales de 2018 y 2019 se nos aprobo el seguimiento a la Certificacion ICONTEC
ISO 9001:2015.

Iniciando el afio 2020, se obtuvo la Renovacion de la Certificacion ICONTEC I1SO
9001:2015 por tres afios mas. Cada afio el plan de mejoramiento le apunta a
continuar trabajando en la mejora continua de todos los procesos.

1.3.4. FILOSOFIA

La filosofia de la institucion estd enmarcada dentro de los fines de la educacion
colombiana, de conformidad con el Articulo 67 de la Constitucién Politica y con la Ley
General de Educacion, la cual, en su articulo primero, define la educacion como “un
proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en
una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de
sus deberes”.

La institucién se propone formar un ciudadano moralmente responsable, que cumpla
sus funciones de estudiante con miras a un buen desempefio personal, cultural y
social, fundamentado en una concepcion integral de la persona, de su dignidad, de
sus derechos y de sus deberes; que conozcan, entiendan y comprendan, a qué v,
para qué vinieron al mundo, que manejen bien la vida, controlen sus emociones, no
discutan en estado de ira, hagan uso correcto de sus habilidades fisicas y mentales,
servicios publicos, sefiales de transito, recursos naturales y enseres tecnolégicos v,
lo mas importante que sepa amar honestamente, respetar, tolerar y perdonar
siempre en tiempo presente y, que al morir deje como herencia a las futuras
generaciones un planeta tierra en buen estado. Asimismo, desea cumplir un papel
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importante en el desarrollo del pais, formando a cada estudiante para convertirlo en
un miembro productivo, creativo y funcional dentro de una sociedad civil pluralista.

La educacion es un proceso permanente que se genera desde la familia, por la cual
debe entenderse como elemento fundamental de la sociedad.

La comunidad de la institucion educativa Juan Pablo |, se convierte asi en el
escenario especial del estudiante, donde se va a estructurar su personalidad con
sentido critico y donde se le va a posibilitar los medios y recursos necesarios para
gue aprendan a desenvolverse en la sociedad donde convivan. De este modo la
fuente primordial del conocimiento debe ser la praxis de la comunidad educativa, y
gue mediante la confrontacion, andlisis y sintesis realizada por el estudiante y
orientada por los docentes, logren recrear y proyectarse a la sociedad civil y politica.
Asi mismo, el camino de la ciencia ofrecido, debera tener como base el legado
cultural y cientifico de la comunidad, considerandola no como un problema absoluto
0 acabado sino en continuo proceso de construccion.

Los contextos culturales contemporaneos de la region, exigen una educacion que no
separe la sociedad civil de la sociedad politica. De alli que la institucion educativa
Juan Pablo | propendera para educar un ciudadano integral con principios de
igualdad de derechos, equidad de género, inclusion, pertenencia, autonomia,
participacion, democracia, interculturalidad, valores éticos, autoevaluacion vy
formacion integral para la productividad, que le ayuden a recobrar el liderazgo y le
permitan ejercer acciones tendientes a la profesionalizacion, al trabajo, al liderazgo y
a la participacion efectiva, entendiéndose ésta como la construccién estructurada de
la personalidad y a la recreacion permanente del hacer social del estudiante,
teniendo como base los valores institucionales, principalmente el amor, la honestidad
y la responsabilidad.

1.3.5. MISION

La Institucion Educativa Juan Pablo | como una necesidad prioritaria de los
habitantes de la ciudadela de Juan Atalaya, del municipio de San José de Cucuta,
presta un servicio educativo oficial, integral y de calidad en los niveles de Preescolar,
Basica, Media, formacion académica y técnica con énfasis empresarial, con el
propdsito que la poblacién en edad escolar se eduque y culturice acorde con las
exigencias y necesidades de la region en valores éticos, culturales, religiosos y
laborales, con el propésito de obtener un recurso humano exitoso, autbnomo y de
calidad.

1.3.6. VISION
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En el afio 2030, la Institucion Educativa Juan Pablo |, serd una institucion de alto
nivel, mediante la actualizaciébn permanente de sus procesos de aseguramiento de
la calidad, con procesos y politicas definidas en cuanto a inclusién y cobertura, en los
niveles de Preescolar, Béasica, Media, académica y técnica acordes con las
exigencias y necesidades de la region; la Institucion Educativa Juan Pablo
garantizara la FORMACION DE ESTUDIANTES COMPETENTES CON CALIDAD
HUMANA, capaces de enfrentarse al mercado laboral, desarrollando competencias
para la productividad, la ciudadania y la participacion social.

1.3.7. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los PRINCIPIOS o PILARES que determinaran el HORIZONTE DE SENTIDO del
proyecto educativo institucional de la comunidad educativa Juan Pablo | y, que
orientaran el pensamiento y la accién del proceso educativo y, que seran el
ESLABON para el LOGRO de los OBJETIVOS y, BASE para establecer los
lineamientos y accionar institucional del ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO JUAN
PABLO I, en todos los ambitos de trabajo de cada uno de los componentes SERAN:

e El fomento y desarrollo de los valores como la razon de ser del colegio.

e La atencion a la diversidad dando respuesta a los mas desfavorecidos,
desplazados e inmigrantes.

e La mejora continua como medio de dinamizar la actividad del Colegio.
Optimizando los recursos humanos, funcionales y materiales.

e La identificacion y la satisfaccion de los intereses de los miembros de la
Comunidad Educativa.

e La formacién continua y especializada que dé respuesta a las nuevas
situaciones educativas.

e La incorporacién continda de Proyectos de Innovacién Pedagogica y de las
Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion.

e Creemos que toda persona es capaz de superarse permanentemente por su
condicion de ser trascendente.

e El reconocimiento a la igualdad de condiciones para aprender para los
estudiantes.

e La creencia en el desarrollo de su autoestima.

e El reconocimiento que todas las personas de una sociedad tienen
oportunidades, pueden ser libres y participar activamente en la toma de
decisiones que le afecten.

e Creemos en los valores de responsabilidad, respeto, honestidad, tolerancia,
amor, justicia, equidad, solidaridad, y creatividad.
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Creemos en el desarrollo de su nivel de rendimiento y conducta de acuerdo a
sus capacidades.

Propendemos por una filosofia de vida que promueve el desarrollo humano,
fundamentado en los valores del Amor, la Honestidad, el Respeto, la
Responsabilidad, la Solidaridad y la Tolerancia.

Creemos que la persona es capaz de desarrollar una actitud critica y
propositiva.

Consideramos que la educacién debe estar al servicio del desarrollo integral y
armonico de toda la persona.

Velamos por un estilo pedagdgico interdisciplinario, participativo, social y
critico, marcado por el respeto a la diversidad y a la diferencia.

Creemos que la familia es la primera y fundamental comunidad de
socializacion y aprendizaje de los hijos.

Consideramos que las experiencias de aprendizaje deben ser significativas,
profundas, y que deben lograrse a través de actividades intencionadas,
dinamicas, reflexivas, participativas y disefiadas fundamentalmente para
atender las diferencias individuales de los estudiantes.

Postulamos que todos los docentes desarrollan su actividad pedagdgica
basada en la metodologia del aprendizaje significativo.

Creemos que el aprendizaje es mas efectivo cuando es presentado en un
medio ambiente acogedor, calido, fraterno y motivador.

Postulamos la comunicacion abierta y fluida entre todos los medios de la
comunidad escolar.

La flexibilidad: atendiendo al desarrollo fisico y psicologico del joven y del
adulto, asi como a las caracteristicas de su medio cultural, social y laboral.

La participacion: como un proceso formativo que debe desarrollar la
autonomia de los participantes, asi como un sentido de la responsabilidad que
les permita actuar creativamente en las transformaciones econdmicas,
sociales, politicas, cientificas y culturales, participando de forma activa de las
mismas.

Los anteriores principios institucionales se fundamentan en las siguientes teorias:

IGUALDAD DE DERECHOS: Del latin aequalitas, la igualdad es la correspondencia
y proporcién resultante de muchas partes que componen un todo uniforme. El
término permite nombrar a la conformidad de algo con otra cosa en su forma,
cantidad, calidad o naturaleza.

Se conoce como igualdad social al contexto o situacion donde las personas tienen
los mismos derechos y las mismas oportunidades en un determinado aspecto o a
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nivel general. La igualdad de sexo o igualdad de género hace referencia a
estandarizar las oportunidades existentes de modo tal que puedan repartirse de
manera justa entre hombres y mujeres.

EQUIDAD DE GENERO: Del latin aequitas, el término equidad hace referencia a la
igualdad de &nimo. El concepto se utiliza para mencionar nociones de justicia e
igualdad social con valoracion de la individualidad. La equidad representa un
equilibrio entre la justicia natural y la ley positiva. Se conoce equidad de género a la
defensa de la igualdad del hombre y la mujer en el control y el uso de los bienes y
servicios de la sociedad. Esto supone abolir la discriminacion entre ambos sexos y
gue no se privilegie al hombre en ningin aspecto de la vida social, tal como era
frecuente hace algunas décadas en la mayoria de las sociedades occidentales.

INCLUSION: La inclusién, (del latin Inclusio) entendida desde un punto de vista
social, tiene que ver con el trabajo que diferentes personas realizan a diario para
asegurar que grandes sectores de la sociedad no queden por fuera de esta y entren
entonces en una espiral de violencia, delincuencia y paupérrimas condiciones de
vida. La inclusion social significa integrar a la vida comunitaria a todos los miembros
de la sociedad, independientemente de su origen, de su actividad, de su condicion
socio-economica o de su pensamiento. Normalmente, la inclusion social se relaciona
con los sectores mas humildes, pero también puede tener que ver con minorias
discriminadas y dejadas de lado.

Los métodos a los que se recurre para llevar adelante el fendmeno de inclusion
social pueden ser muy variados, aunque por lo general tienen que ver con proveer a
esos sectores desprotegidos y discriminados con todos aquellos medios necesarios
para poder desarrollar un estilo de vida digno y estable. En este sentido, la inclusion
social puede significar asegurar trabajo, salud, viviendas dignas y seguras,
educacién, seguridad y muchas otras cosas que contribuyen a que toda la sociedad
de desarrolle de manera organica y ordenada. La inclusion social es un fenémeno
caracteristico de estos ultimos afios en los que las crisis econdmicas mundiales y
regionales han hecho que importantes sectores de las poblaciones humanas entren
en desamparo y abandono.

PERTENENCIA: La pertenencia (del latin pertinentia) es la relacion de una cosa con
guien tiene derecho a ella. El término suele utilizarse para nombrar a la cosa que es
propiedad de una persona determinada (es decir, que tiene un duefio).

La pertenencia aparece por lo general relacionada con la nocion de origen y la de
procedencia. Ambas nociones son las que hacen que una persona (0 hasta un
animal) pueda sentirse parte de un grupo de pares de acuerdo a su origen, al lugar o
al grupo en el que nacio. De tal modo, el sentimiento de pertenencia a un lugar, a
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una comunidad se da a partir de la convivencia diaria en tal espacio y del compartir
significados, simbolos, tradiciones, acciones y formas de pensar con todos los
restantes miembros.

AUTONOMIA: Es un concepto moderno, procedente de la Filosofia y, mas
recientemente, de la Psicologia. En el ambito Filosofico se integra entre las
disciplinas que estudian la conducta humana (Etica), mientras que en el &mbito de la
Psicologia cobra especial importancia en el estudio de la Psicologia Evolutiva.

La autonomia es un concepto de la filosofia y la psicologia parte de la evolucion que
expresa la capacidad para darse reglas a uno mismo sin influencia de presiones
externas o internas.

La autonomia encarna el problema de como se comporta el hombre ante si mismo y
la sociedad. Se ha estudiado tradicionalmente en Filosofia bajo el binomio libertad-
responsabilidad, de manera que su opuesto seria el binomio determinismo-
irresponsabilidad. Los analisis sobre la libertad (o libre albedrio, como se denomina
dentro de la tradicion cristiana) recorren la Historia de la Filosofia desde sus inicios, y
cobran especial importancia a partir de la introduccion de la nocion de pecado
durante la expansion del Cristianismo. Eso explica que la cuestion de la libertad no
haya sido analizada con la misma abundancia durante la antigiledad que durante las
eépocas posteriores.

Los planteamientos mas recientes en el campo de la autonomia se deben a Jean
Piaget y a su discipulo Lawrence Kohlberg.

PARTICIPACION: Del latin participatio, participacion es la accidn y efecto de
participar (tomar o recibir parte de algo, compartir, noticiar). El término puede
utilizarse para nombrar a la capacidad de la ciudadania de involucrarse en las
decisiones politicas de un pais o region.

En este sentido, puede hablarse de la participacion ciudadana a través de las
elecciones, los referendos o los plebiscitos. EI método mas habitual de participacion
es el sufragio cada una determinada cantidad de tiempo para escoger a los
representantes del pueblo. Esto se conoce como democracia representativa (la gente
elige a los integrantes del Poder Ejecutivo y del Poder Legislativo).

DEMOCRACIA: El concepto conocido en espafiol como democracia tiene sus bases
en el antiguo griego y se forma al combinar los vocablos demos (que se traduce
como “pueblo”) y kratés (que puede entenderse como “poder” y “gobierno”). La
nocion comenzo a ser empleada en el siglo V A.C., en Atenas.
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En la actualidad, se entiende que la democracia es un sistema que permite organizar
un conjunto de individuos, en el cual el poder no radica en una sola persona sino que
se distribuye entre todos los ciudadanos. Por lo tanto, las decisiones se toman segun
la opinion de la mayoria.

También se entiende como democracia al conjunto de reglas que determinan la
conducta para una convivencia ordenada politica y socialmente. Se podria decir que
se trata de un estilo de vida cuyas bases se encuentran en el respeto a la dignidad
humana, a la libertad y a los derechos de todos y cada uno de los miembros.

INTERCULTURALIDAD: El concepto de interculturalidad apunta a describir la
interaccién entre dos 0 mas culturas de un modo horizontal y sinérgico. Esto supone
gue ninguno de los conjuntos se encuentra por encima de otro, una condicion que
favorece la integracion y la convivencia armonica de todos los individuos.

Cabe resaltar que este tipo de relaciones interculturales supone el respeto hacia la
diversidad; aunque es inevitable el desarrollo de conflictos, éstos se resuelven a
través del respeto, el dialogo y la concertacion.

VALORES ETICOS: Son todas las cosas que proveen a las personas a defender y
crecer en su dignidad. Estos valores son desarrollados y perfeccionados por cada
persona a traveés de su experiencia.

Por lo general los valores éticos perfeccionan al hombre, en cuanto a las acciones
buenas que realice, como: vivir de manera honesta, ser sincero, y ser bondadoso,
entre otras.

Aun asi, escoger los valores éticos es una decisidon netamente de la persona y no
esta obligado a ejecutarlo, es decir, cada persona es duefia de sus elecciones, y esta
en su juicio decidir si opta por ellos 0 no, sin embargo elegir y tomar accién sobre
estos, tendra un efecto de calidad extra en cada persona.
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VALORES QUE SE FOMENTAN

HOY
AMOR
RESPETO
TOLERANCIA
JUSTICIA
SOLIDARIDAD
RESPONSABILIDAD
HONESTIDAD
LEALTAD
PERDON

DRIINENICIA

MANANA
AMOR
RESPETO
TOLERANCIA
JUSTICIA
SOLIDARIDAD
RESPONSABILIDAD
HONESTIDAD
LEALTAD
PERDON
PRUDENCIA

AMOR Y HONESTIDAD

IDENTIFICA LA IE Y PEI

MANANA

HOY

PEI: PIRAMIDE DEL EXITO EDUCATIVO DE LA
COMUNIDAD JUAN PABLO |

INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO |

AUTOEVALUACION PERMANENTE: Proceso que tiene como finalidad determinar el
grado de eficacia y eficiencia, con que han sido empleados los recursos destinados a
alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacion de las desviaciones y
la adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las
metas presupuestadas. Se aplica ex ante (antes de), concomitante (durante), y ex
post (después de) de las actividades desarrolladas. En la planeacién es el conjunto
de actividades, que permiten valorar cuantitativa y cualitativamente los resultados de
la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo y los Programas de Mediano Plazo en
un lapso determinado, asi como el funcionamiento del propio Sistema Nacional de
Planeacion. El periodo normal para llevar a cabo una evaluacion es de un afio
después de la aplicacion de cada Programa Operativo Anual. Fase del proceso
administrativo que hace posible medir en forma permanente el avance y los
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resultados de los programas, para prevenir desviaciones y aplicar correctivos cuando
sea necesario, con el objeto de retroalimentar la formulacion e instrumentacién.

FORMACION INTEGRAL: Es un estilo educativo que pretende no sélo instruir a los
estudiantes con los saberes especificos de las ciencias sino, también, ofrecerles los
elementos necesarios para que crezcan como personas buscando desarrollar todas
sus caracteristicas, condiciones y potencialidades.

1.3.8. PERFILES

Perfil De La Rectoria

La Rectora de la Institucion Educativa Juan Pablo | es:

Una persona que aprende continua y permanentemente

Se capacita, actualiza y perfecciona constantemente

Esta pendiente de ampliar sus competencias y de mejorar la calidad de sus
realizaciones

Desarrolla nuevas habilidades y busca nuevos intereses

Su motivacion por el saber es endodgena y su primer nivel de compromiso es
consigo misma.

Toma la vida como una mision por cumplir con distintos actores, en diversas
condiciones, pero siempre con actitudes de compromiso y servicio.

Busca siempre formar parte de la solucion y no del problema

Es una persona de buen animo, positiva, optimista, entusiasta que cree en sus
suefios y esperanzas porque esta segura que puede realizarlo

Estimula a sus subordinados, incluso a los pesimistas e incrédulos.

Tiene excelente sentido del humor, incluso en los momentos dificiles.

Es una persona actualizada, prevé el futuro, amplia en su cultura general.
Tiene excelente capacidad observacion y pensamiento proyectivo y predictivo.
Es activa, le saca provecho a todo y se convierte en persona divertida y
agradable.

Sencilla, poco ostentosa, no necesita alardear ni mostrar sus éxitos

Es franca, cordial, prudente, justa y mesurada.

Se interesa en las personas, tiene actitud de escucha, amistosa, aprende de la
gente vy lavalora.

Es promotora de los cambios y catalizadora en las crisis.

Trabaja en equipo, propone de primero y se arriesga a la critica. Delega
facilmente porque cree en los demas.

Evalla, retroalimenta, corrige y perfecciona.
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e Es buen conciliador, y negociador en situaciones complejas y antagonicas.

e Es responsable, ética, idonea, autogestionaria, protagénica, laboriosa,
comprometida, productiva, critica, constante, innovadora, creativa, prudente,
discreta, paciente, sencilla, firme, equilibrada, inteligente, autocontrolada,
serena, ecuanime, disciplinada, colaboradora y servicial.

e Innovadora con la pedagogia, la ciencia, las técnicas, ayudas educativas y los
métodos.

e Habla, convence, aplica y compromete, muestra con el testimonio y forma
nuevos directivos docentes lideres.

e Da testimonio de servicio a la Iglesia, favorece el didlogo entre la Fé y la
cultura, propiciando el trabajo en equipo, favoreciendo la interdisciplinariedad,
muestra ante sus docentes y padres de familia loa coherencia de sus
creencias religiosas con su vocacion de educador y formador.

e La mision de la rectora requiere una intensa vida espiritual centrada en una
profunda comunion de Fé y Amor hacia la persona de JesUs a quien anuncia.

Perfil Del Docente

El perfil del docente orientador se define y entiende como la imagen ideal o modelo
teoldgico que el Instituto tiene y establece para los que aspiran a ser docentes
orientadores del Instituto. El perfil permite dar una mejor formacion integral a los
estudiantes de la institucion educativa.

Sus elementos constitutivos propenden por lograr un docente orientador que:

e Sea testimonio auténtico de altos valores religiosos, éticos y morales.

e Posea un o6ptimo desarrollo del saber con bases soélidas en ciencias y
tecnologia y busque una formacion permanente.

e Tenga un espiritu reflexivo, critico y constructivo, que busca la calidad y la
excelencia en la educacion y adopta los conceptos de autonomia, democracia
y pertenencia como los valores propios de su labor y encamina su futuro y el
de sus estudiantes por el sendero de la equidad y de la justicia social.

e Irradie y forme actitudes y valores ciudadanos en sus estudiantes.

e Sea un investigador y orientador de su pedagogia a la construccion del
conocimiento y promueva en sus estudiantes el aprender.

e Busque en sus estudiantes una formacion en valores y se preocupe por la
formacion ética y edugue aun sin proponérselo.

e Posea un sentido de pertenencia con el Instituto; participe con madurez y
compromiso en los proyectos que llevan a la preparacion de ciudadanos
responsables y con una solida formacion académica integral.
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e Valore y respete la vida y la intimidad propia y de las otras personas.

e Se comunique y esté con los demas como persona comprometida para
dialogar, concretar, decidir, y realizar el bien comun, en la preeminencia de
interés general sobre el particular.

e Posea un saber social entendido como un saber cultural y académico, valido
para vivir, convivir y proyectarse como una persona segura de si misma
ubicada psicoldgica y socialmente.

e Proteja su salud y la de todos los seres vivos valorando las normas de
medicina, higiene y seguridad industrial con una percepcion positiva de su
cuerpo y del planeta del cual formamos parte.

e Sea parte responsable del manejo de la libertad, la lealtad, la honestidad, la
fe, la sinceridad, la justicia, la esperanza, el servicio a los mas necesitados y la
defensa continua y constante de la dignidad del hombre.

e Sea una persona cortés, elegante, veraz y puntual, de modales distinguidos,
de excelente presentacion personal, de firme palabra y de fino vocabulario.

e Sea civico, orgulloso de ser colombiano, amante y defensor de la patria los
simbolos y tradiciones.

Perfil del Estudiante

El estudiante egresado de la INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO |, sera una
persona integra, capaz de aportarle a la regibn como profesional emprendedor que
necesita para lograr el verdadero progreso.

El perfil del estudiante se define y se entiende como la imagen ideal o modelo
tecnoldgico que el Instituto tiene y establece para los que son, han sido y aspiran a
ser egresados del centro educativo. Esta auto representacion da sentido a la accion
educativa y aun a los esfuerzos formativos en aras de conseguir la formacion de los
estudiantes de la Institucion.

Los elementos constitutivos de este perfil proponen lograr una persona integra que:

e Sea testimonio auténtico de altos valores religiosos, éticos y morales.

e Valore y respete la vida y las intimidades propias y de las otras personas.

e Se comunique y esté con los demads como persona comprometida para
dialogar, concretar, decidir y realizar el bien comun, en la preeminencia de
interés general sobre el particular.

e Posea un saber social entendido como un saber cultural y académico, valido
para vivir, convivir y proyectarse como una persona segura de si misma
ubicada psicologica y socialmente.
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e Proteja su salud, promueva Estilos de Vida Saludable y valore las normas de
medicina, higiene y seguridad industrial con una percepcidon positiva de su
cuerpo y del planeta del cual formamos parte.

e Sea parte responsable del manejo de la libertad, la lealtad, la honestidad, la
fe, la sinceridad, la justicia, la esperanza, el servicio a los mas necesitados y la
defensa continua y constante de la dignidad del hombre.

e Posea conocimientos técnicos y desarrollo de habilidades y destrezas que le
permitan la transformacién del entorno y la solucién de problemas con criterios
de precision, creatividad y responsabilidad.

e Sea una persona cortés, elegante, veraz y puntual de modales distinguidos,
de excelente presentacion personal, de firme palabra y de fino vocabulario.

e Sea civico, orgulloso de ser colombiano, amante y defensor de la patria, de los
simbolos y tradiciones.

Perfil del padre de familia

El padre de familia de la INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | es:

e Participativo, creativo, colaborador a los procesos que se desarrollen dentro
de la Comunidad Educativa.

e Responsable frente a todas las situaciones curriculares para el desarrollo
integral del educando.

e Promotor en el hogar de valores como el amor, la sinceridad, la tolerancia, la
justicia, el respeto, la responsabilidad, la solidaridad, la piedad, la equidad, la
paz y Estilos de Vida Saludable de su familia, especialmente de sus nifios,
nifias y jovenes.

e Formador y parte activa del Gobierno Escolar.

e Presentador de iniciativas que redunden y gestionen en beneficio de la
Comunidad Educativa.

e Puntual a todas las actividades convocadas por la Institucion.

e Manifestador de respeto por si mismo y hacia los demas dentro y fuera de la
Institucion.

e Velador de la conservacion de todos los elementos y el buen nombre de la
Institucion.

e Portador de una presentacion personal adecuada.

1.4. MARCO CONCEPTUAL

El Proyecto Educativo Institucional P.E.l. de la Institucion Educativa JUAN PABLO |
es un proceso permanente de desarrollo humano e institucional asumido como una
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investigacién y construccion colectiva del ser, del hacer, y saber hacer de la
comunidad educativa.

Busca crear el ambiente propicio para que los alumnos se apropien de aprendizajes
significativos, desarrollen capacidades, actitudes, sentimientos y conocimientos, y
asuma los valores y compromisos necesarios para mejorar la calidad de vida, tanto
personal como social, transformando y enriqueciendo su contexto.

Las bases conceptuales que van a soportar el proyecto educativo institucional,
surgen de la propuesta colectiva como resultado de la interaccion y participacion de
cada miembro o estamento de la comunidad educativa y tienen que ver con ir
encontrando en el transcurso de la construccién en los afios venideros el significado
concreto de los diferentes referentes conceptuales.

Los conceptos basicos que sustentan la fundamentacién conceptual del proyecto
educativo institucional, P.E.l., son:

e Pedagogicos. Dan cuenta de las concepciones pedagodgicas, los enfoques
propios de esas concepciones, el disefio y la construccion de metodologias y
didacticas pertinentes al modelo, al igual que del desarrollo de innovaciones.

e De Gestion. Tiene que ver con pensar colectivamente nuevas formas de
organizacion institucional que posibiliten el desarrollo de innovaciones, que
viabilicen la construccion de sentidos y significados compartidos, que posibilite
la coordinacién y la comunicaciéon fluida y coherente entre las diferentes
instancias institucionales y administrativas; que se desarrolle una capacidad
para identificar necesidades, proponer alternativas de solucién y adquirir
compromisos frente a las mismas, con capacidad de relacionarse con actores
externos a la institucién y la existencia de un liderazgo para animar los
procesos; capacidad para el uso y el manejo eficiente de los recursos, para
ampliar las fuentes de financiamiento, para definir metas a corto, mediano y
largo plazo, para priorizar necesidades, involucrar y comprometer a los
miembros de la organizacién en la toma de decisiones , articular las acciones
y el mejoramiento de los procesos y productos de la organizacion.

e Legales. Apropiacion critica y comprensiva de las normas para que haya una
implementacion creativa posible y un andlisis de sus implicaciones para la
institucion.

e Actitudinales. Apertura al cambio, cambio de comportamiento en los habitos,
en las maneras de relacionarse, de comunicarse y de pensar. Existencia de un
sentido de pertinencia (hacer lo justo en el momento justo, definir prioridades

Pagina 32 de 175



INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | GD-PEI
MANUAL DE PROCESO GERENCIAL
GESTION DIRECTIVA

"Formando Estudiantes Competentes Con Calidad Humana"

PROYECTO EDUCATIVO Fecha: 2021-01-12
INSTITUCIONAL

Version: 7

de sentido y de tiempo) y de pertenencia (que una propuesta responda a las
expectativas y aspiraciones de los actores).

e Valores institucionales. Identidad con la institucién, por parte de los diferentes
actores, con la comunidad y consigo mismo (si se piensa en la institucion,
también debe repensarse en el individuo). Pertenencia en la medida en que se
comparten los propdsitos fundamentales, la mision y visién de la institucion y
la de los actores, de lo que se desprende el compromiso de todos y el
desarrollo de acciones de cooperacion.

e Comunidad. Es el tejido entre la identidad y la pertinencia; la definicion del tipo
de relaciones existentes entre los diferentes actores, el reconocimiento al
otro, la capacidad de trabajo en equipo en torno a los propdsitos comunes y
los simbolos de comunicacion; significados compartidos, consenso en torno a
los objetivos, a los problemas de la educacidon y del establecimiento, a los
temas de reflexién: toma de decisiones por acuerdos, comprension del
proceso por parte de los actores de la institucion y de la administracion.

e Participacién. Espacios para todos los actores del proceso institucional y
territorial, aspectos y sentido de la participacion, niveles y grados de la misma,
grupos de interés, incidencia de cada actor en las decisiones tomadas,
claridad y explicitacion de los compromisos personales o institucionales
derivados de la participacion e impacto de ella.

SERVICIO EDUCATIVO. El servicio educativo comprende el conjunto de normas
juridicas, los programas curriculares, la educacién por niveles y grados, La
educaciéon de Adultos, la educacion no formal, la educacién informal, los
establecimientos educativos, las instituciones sociales (Estatales o privadas) con
funciones educativas, culturales y recreativas, los recursos humanos, tecnolégicos,
metodolbgicos, materiales, administrativos y financieros articulados en procesos y
estructuras para alcanzar los objetivos de la educacién (Articulo 3 ley 115 de 1994).

El servicio educativo serd prestado en las instituciones educativas del Estado.
lgualmente, los particulares podran fundar establecimientos educativos en las
condiciones que para su creacion y gestion establezcan las normas pertinentes y la
reglamentacion del gobierno nacional. De la misma manera el servicio educativo
podra prestarse en instituciones educativas  de caracter comunitario, solidario,
cooperativo o sin animo de lucro. (Articulo 3 ley 115 de 1994). Corresponde al
Estado, a la sociedad y a la familia velar por la calidad de la educacion y promover el
acceso al servicio publico educativo y es responsabilidad de la nacion y de las
entidades territoriales, garantizar su cubrimiento.
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El estado debera atender en forma permanente los factores que favorecen la calidad
y el mejoramiento de la educacion; especialmente velara por la calificacion de los
educadores, la promocion docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion
e investigacion educativa la orientacion educativa y profesional, la inspeccién y
evaluacion del proceso educativo (Articulo 4 ley 115 de 1994).

EDUCACION. Es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social
gue se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes (Articulo 1 ley 115 de 1994). La
educacién se concibe como un proceso permanente de caracter social y personal.

En cuanto al proceso social hace referencia a la condiciéon historica de lo educativo y
por lo tanto a su caracter complejo, determinado por multiples factores que
desbordan lo puramente estatal para confundirse con otros aspectos que le confieren
la dimension social.

En cuanto al proceso personal hace referencia a que se genera interiormente en
cada lugar, de manera irrepetible, formandolo potencialmente responsable,
autonomo y tolerante, siempre en actividad de busqueda, en medio del conflicto
consigo mismo y con el medio social y natural. En este sentido, la educacion procura
desarrollar las potencialidades de cada persona y dinamiza la vida en comunidad y el
crecimiento como grupo, asi como la capacidad para manejar diversos codigos
comunicativos, de tal manera que intencional y voluntariamente se valoren, respeten
y aprovechen honestamente las diferencias individuales. (MEN. Lineamientos
Generales de Procesos Curriculares. Pag. 33).

CURRICULO. Es el conjunto de criterios; planes de estudio, metodologias Y
procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad
cultural, nacional, regional y local incluyendo también los recursos humanos,
académicos Yy fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional P.E.I. (Articulo 2 decreto 230 de 2002)

El curriculo es el conjunto de actividades y procesos que intencional y
consensualmente se programan para cumplir con los objetivos de la educacion
expresados en la ley 115 de 1994 y en el proyecto educativo institucional P.E.I.
(MEN. Lineamientos Generales de Procesos Curriculares. Pag. 34 a 36)

FORMACION INTEGRAL. El alumno o educando es el centro del proceso

educativo y debe participar activamente en su propia formacion integral (Articulo 91
ley 115 de 1994)
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El proyecto educativo institucional P.E.I. reconoce este caracter y la educaciéon que
pretende impartir propende por lograr una formacion integral que favorezca el pleno
desarrollo de la personalidad del educando, el acceso a la cultura, al logro del
conocimiento cientifico y técnico y a la formacion de valores éticos, estéticos,
morales, ciudadanos y religiosos, que le faciliten la realizacion de una actividad util
para el desarrollo socioeconomico del pais.

El proyecto educativo institucional P.E.l. incorpora en su curriculo acciones
pedagogicas conducentes a favorecer el desarrollo equilibrado y armonico de las
habilidades de los educandos en especial las capacidades para la toma de
decisiones, la adquisicion de criterios, el trabajo en equipo, la administracién eficiente
del tiempo, la asuncion de responsabilidades, la solucion de conflictos y problemas
y las habilidades para la comunicacién, la negociacién y la participacion.

CULTURA. Por cultura en general se entiende los procedimientos, producciones y
valores materiales y espirituales de una sociedad, clase o0 grupo social, transmitidos
de una generacion a otra. La cultura esta intimamente relacionada con la lengua y
por ende con el lenguaje.

El proyecto educativo institucional articula el curriculo con la cultura y tiene en
cuenta los postulados de la vision socio — histérico — cultural del desarrollo humano
establecido por Vygotsky ya que todos los procesos psicoldgicos que desarrolla
una persona fueron procesos que se vivieron, en primer lugar socialmente y esas
vivencias socio — culturales son las que orientan a quienes las viven, hacia niveles
superiores de desarrollo. De alli que sea muy importante articular el disefio curricular
con la cultura, toda vez que la comunicacién que se establece en el acto educativo
solo tendra sentido para quienes participan de él, si hace parte de los cédigos
contraidos histdrica y socialmente por la comunidad, o si se dan las condiciones para
conocer, pactar y usar otros.

La cultura revela los rasgos caracteristicos de una sociedad: su mentalidad, su
estilo de vida, su forma propia de humanizar su entorno (medio ambiente) La cultura
es pues, el entorno humanizado por un grupo, es la forma de comprender el mundo,
de percibir al hombre y su destino, de trabajar, de divertirse de expresarse mediante
las artes. Es el producto del genio del hombre, es la matriz psicolégica que se crea,
consciente o inconscientemente, una colectividad: es el marco de referencia para la
interpretacion de la vida y del universo; es su representacion propia del pasado y su
proyecto de futuro, sus instituciones y sus creaciones tipicas, sus habitos y sus
creencias, sus actitudes y comportamientos caracteristicos, su manera original de
comunicarse, de celebrar, de crear obras reveladoras de su alma y de sus valores
intimos. La cultura es la mentalidad tipica que adquiere todo ser humano de
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identificarse como una colectividad, es el patrimonio humano transmitido de
generacion en generacion mediante la educacion formal, no formal e informal.

La cultura es la manera caracteristica de comportarse, de pensar, de juzgar, de
percibirse y de percibir a otros de una comunidad o grupo que goza de una cierta
permanencia y por ende, cada comunidad tiene su cultura propia, tiene sus
actitudes, sus escalas de valores, su perfil cultural. (MEN. Lineamientos Generales
de Procesos Curriculares. Pag. 31y 32.)

PEDAGOGIA. Se concibe la pedagogia como una disciplina reconstructiva en el
guehacer pedagdgico. Se construye a partir de la observacion de lo que hacen los
educadores competentes. La pedagogia es ese saber propio de los docentes que les
permite orientar los procesos de formacion de los estudiantes. Ese saber que se
nutre de la historia de los pedagogos y que se construye diariamente en la relaciéon
personal o colegiada sobre lo que acontece en el trabajo con los alumnos, sobre los
logros propuestos, sobre las metodologias mas apropiadas para conseguir el
desarrollo humano.

El saber pedagdgico se produce permanentemente cuando la comunidad educativa
investiga el sentido de lo que hace, las caracteristicas de aquellos a quienes
ensefa, la pertinencia y la trascendencia de lo que ensefia. La pedagogia lleva al
docente a percibir los procesos que se suceden a su alrededor y a buscar los
mejores procedimientos para intervenir critica e innovativamente en ellos.

La pedagogia es la ciencia de la educacion; esto es, un conjunto de conocimientos
verdaderos, ordenados y sistematizados, basados en leyes y principios que se
refieren al proceso social de la ensefianza en toda su amplitud. (COMENIO). Entre
los aspectos basicos de la pedagogia estan: la actividad del docente (su funcién
profesional, derechos y deberes); la educabilidad (El alumno, su evolucion y
condiciones, la necesidad de educacion); los contenidos educativos (medios para
experimentar la cultura y facilitar el desenvolvimiento del educando); las medidas
educativas (métodos de accion conjunta entre el docente y el alumno mediante los
cuales se elaboran los contenidos educativos) los efectos de la educacion
(Consecuencias transformadoras de la accion pedagdgica que afectan a docentes y
alumnos); las condiciones de la educacion (Circunstancias de la realidad social,
politica, juridica y lucha de intereses) y las normas de educacion (Pautas contenidas
en principios éticos y politicos, en los fines de la educacion y en las normas juridicas
de regulacion.)

La institucion JUAN PABLO | en su proyecto educativo institucional P.E.l. acoge el
modelo pedagodgico “constructivista” el cual es un instrumento, que reune el
pensamiento de pedagogos y tedricos de la educacién, algunos clasicos y otros
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contemporaneos, que facilitan mediante su lectura, construir un referente propio que
permite comprender nuestros procesos educativos, identificar la persona vy el tipo de
sociedad sujeto de educacion, y mediante la reflexion critica de nuestro quehacer
pedagdgico construir una institucion que interpreta y conoce su comunidad, que
contribuye mediante saber pedagdgico propio a transformarla respetando sus
dindmicas sociales.

La meta educativa es que cada estudiante acceda progresiva y secuencialmente, a
la etapa superior de desarrollo intelectual, de acuerdo con las necesidades y
condiciones de cada uno. El docente trata de que él relacione de manera no
arbitraria, los nuevos conocimientos con los ya adquiridos, es decir, se trata que el
alumno obtenga un aprendizaje significativo.

COMUNIDAD EDUCATIVA. La comunidad educativa estd conformada por los
alumnos o educandos, padres de familia o acudientes de los alumnos, egresados o
ex -alumnos, directivos, docentes, administrativos, representantes del sector
productivo y organizaciones y entidades que hacen presencia en el sector del barrio
Motilones. Todos ellos, segun su competencia participan en el disefio, ejecucion y
evaluacion del proyecto educativo institucional P.E.l. y en la buena marcha del
establecimiento educativo. La comunidad educativa participa en la direccion de la
Institucién Escolar (Articulo 6 ley 115 de 1994).

SOCIEDAD. La sociedad es la responsable de la educacion con la familia y el
Estado. Debe colaborar en la vigilancia de la prestacion del servicio educativo.

FAMILIA. La familia es el nucleo fundamental de la sociedad y primer responsable
de la educaciéon de los hijos, hasta la mayoria de edad o hasta cuando ocurra otra
clase o forma de emancipacion

ESTUDIANTE. Es el centro del proceso educativo y debe participar activamente
en su propia formacién integral. El proyecto educativo institucional reconocera este
caracter. (Articulo 91 de Ley 115 de 1994)

CIENCIA. Mediante la ciencia se realiza la produccion de saberes en una cultura. Se
tiene que cambiar la concepcion comun de ciencia para valorar el trabajo intelectual y
colectivo de involucrarse en la actividad cientifica.

Una ciencia es un conjunto de generalizaciones de las cuales se puede deducir
proposiciones que organizadas en teorias, tratan de reconstruir un modelo que
permite explicar y prever el funcionamiento de un sector de la realidad que facilite
la comprensidén y ubicacion de un complejo historico cultural.
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APRENDIZAJE

Memoristico o repetitivo. La informacién nueva no se asocia con los conceptos
existentes en la estructura cognitiva y, por lo tanto, se produce una interaccion
minima o nula entre la informacion recientemente adquirida y la informaciéon ya
almacenada.

Significativo. En el aprendizaje significativo las ideas se relacionan sustancialmente
con lo que el alumno ya sabe. Los nuevos conocimientos se vinculan asi, de
manera estrecha y estable con los anteriores.

Aprendizaje Receptivo. Se le presenta al alumno todo el contenido que va a ser
aprendido en su forma lineal. Este aprendizaje sera significativo o receptivo de
acuerdo al caracter que asuma este vinculo con la estructura cognitiva.

Aprendizaje por descubrimiento. El contenido no se da, sino que tiene que ser
descubierto por el alumno antes de ser asimilado. El alumno debe, entonces,
reorganizar la informacion o encontrar las relaciones que hacian falta para acceder al
contenido final que va ha ser aprendido.

DIDACTICA. Se concibe como los métodos y procedimientos que facilitan la
ensefianza de una disciplina y hacen posible el aprendizaje. Es un conocimiento y
una practica a utilizar para retomar los objetivos, contenidos, el desarrollo humano, el
contexto escolar y a partir de ello, que propicien y faciliten el aprendizaje significativo
en los alumnos.

PLAN DE ESTUDIOS. Es el esquema estructurado de las areas obligatorias y
fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman
parte del curriculo del establecimiento educativo. (Articulo 3 decreto 230 de 2002).

AREA OBLIGATORIA Y FUNDAMENTAL. Hace referencia a un cuerpo de
conocimientos y valores, habilidades y destrezas, estrategias cognoscitivas y
actitudes definidas en el articulo 23 de la ley general de educacién y que no pueden
faltar en la formacion integral de los alumnos.

AREA OPTATIVA. Hace referencia a un cuerpo de conocimientos vy valores, que de
acuerdo con la filosofia del P.E.I. y la fundamentacién conceptual del curriculo y que
estan integradas al plan de estudios.

TEMAS DE ENSENANZA OBLIGATORIA. Hace referencia a aquellos aspectos del
curriculo acerca de los cuales es urgente Yy prioritario construir conocimientos y
valores desde el nivel de preescolar, en razén de que el momento histoérico que vive
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el pais y el mundo asi lo exige. Los temas obligatorios estan contemplados en el Art.
14 de la ley 115 de 1994, la céatedra santandereana y el decreto 1122 de 1998
(Catedra de estudios Afro colombianos) y demas normas legales vigentes del orden
nacional, departamental y municipal.

DESARROLLO HUMANO. El desarrollo humano puede entenderse como “un
proceso encaminado a aumentar las opciones de la gente” que se percibe a través
de una amplia gama de capacidades, desde la libertad politica, econdmica,
intelectual y social hasta las oportunidades de llegar a ser una persona sana,
educada, productiva, creativa y de ver respetados tanto su dignidad personal como
sus derechos.

“El desarrollo humano es un proceso conducente a la ampliacién de las opciones de
gue disponen las personas, las tres opciones esenciales son: poder adquirir
conocimientos y poder tener acceso a los recursos necesarios para disfrutar de un
nivel decoroso. El desarrollo humano es pues una forma de concebir la calidad de
vida y el desarrollo social de una manera integral, involucrando ademas de las
condiciones materiales tangibles de las que disponen las personas (bienes, servicios)
todo aquello que fomente el despliegue de las capacidades humanas con fines
productivos y creativos o en actividades sociales, culturales y politicas.

DIMENSIONES DEL DESARROLLO HUMANO. Las dimensiones o aspectos del
desarrollo de una persona se asumen de acuerdo al primer fin de la educacion
colombiana el cual sefiala que el desarrollo de una persona debe atender las
dimensiones fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética,
civica y demas valores humanos. (Numeral 1, articulo 5 Ley 115 de 1994).

DIMENSION CORPORAL O BIOLOGICA. Tiene que ver entre otros aspectos, con el
crecimiento fisico y el funcionamiento de los distintos sistemas y érganos que
conforman el ser vivo, incluye el desarrollo muscular, el movimiento, la coordinacion,
el equilibrio, la salud, la higiene, etc.

Los procesos que componen la dimension corporal son entre otros, procesos de
formacion y desarrollo fisico y motriz; habilidad préactica, la experiencia corporal; la
experiencia ludica; la inteligencia corporal — kinestésica y la inteligencia espacial.

DIMENSION COGNITIVA. Tiene que ver con el problema del conocer en el ser
humano, con la adquisicion, construccion o reconstruccion del saber, con base en el
desarrollo del pensamiento que implica actividades como la atencién, la percepcion,
el analisis, la sintesis, la soluciébn de problemas, la construccion y manejo de
conceptos, principios y métodos, entre otros.
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DIMENSION COMUNICATIVA. Se refiere a la capacidad para mejorar y comprender
distintas formas de expresién, producir y captar mensajes, manejar codigos y
sistemas simbolicos, construir y comprender significados. Aqui se destaca la
construccion y comprension del discurso oral y escrito. La dimension cognitiva y
comunicativa estan intimamente ligadas.

DIMENSION ETICA. Tiene que ver, entre otros, con los valores morales y estéticos
gue aportan a la formacién del sentido de justicia, a la observancia de las normas, a
la participacion, al respeto de los derechos humanos, a la tolerancia, a la
convivencia, el desarrollo de la autonomia y, en general, a la formacion de la
conciencia moral y ética.

DIMENSION ESPIRITUAL. Es aquella que se expresa por la necesidad de y por la
apertura a valores universales, a creencias, doctrinas, ritos, convicciones, para dar
sentido global y profundo a la experiencia de la propia vida y desde ella a la del
mundo, a la de la historia, a la de la cultura. Se trata de valores y convicciones no
negociables y por los cuales se puede estar dispuesto a dar inclusive la propia vida.
La dimension espiritual se hace presente en los contenidos de la conciencia moral,
espiritual y religiosa.

DIMENSION ESTETICA. Los valores estéticos tienen que ver con el desarrollo de la
sensibilidad, la expresividad, la imaginacion, la creatividad, la emotividad, el gusto,
etc. Es la capacidad profundamente humana de aprehender fisica, emocional,
intelectual y espiritualmente la calidad del mundo, de manera integra. Es decir que
la experiencia estética es una manera particular de sentir, imaginar, seleccionar,
expresar, transformar, reconocer, y apreciar nuestra presencia, la de otros y de los
otros en el mundo.

TECNOLOGIA. En términos generales, es amplio el sentido de la categoria
tecnologia, pueden sugerir las concepciones que van desde entenderla como un
nivel de formacién académica caracterizado por el nimero de semestres cursados,
hasta las definiciones filosoficas determinadas por variables epistemoldgicas.

En efecto, generalmente la tecnologia ha sido relacionada con los aparatos
sofisticados que inundan todos los espacios de la vida cotidiana. También se
menciona el término tecnologia como sinbnimo de procesos novedosos, avances en
las comunicaciones, informatica, medicina, ingenieria, y particularmente referido a los
avances en los equipos y programas de computador asi como de los instrumentos
asociados a éste.

INFORMATICA. La manifiesta presencia de artefactos electrénicos para el
procesamiento automatico de informacion, en los ambitos mas cotidianos de la vida
social, ha hecho pensar que la vinculacion de la informatica con la tecnologia es
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clara; inclusive se llega a pensar en la tecnologia como sinébnimo de informatica y en
la informética como sin6nimo de uso de equipos y paquetes por lo cual, el tema
merece especial atencion. El problema radica en confundir una categoria de saber
de caracter general, como es la tecnologia, con una expresion particular de la misma,
como es la informatica (u otras expresiones particulares como cuando se habla de
disefio como una asunto ligado a la tecnologia, cuyo vinculo esta fuertemente
condicionado por las posibilidades y capacidades para establecer relaciones de
informacion, hemos ingresado a los @mbitos de la informatica.

EDUCACION MEDIA TECNICA

Referentes Conceptuales. La formacion técnica debe ser un proceso educativo
tedrico — practico de caracter integral, orientado al desarrollo de conocimientos
técnicos y tecnoldgicos, de actitudes y valores para la convivencia social, que le
permiten a la persona actuar critica y creativamente en el mundo del trabajo y de la
vida”.

Agregando a ésta perspectiva, otros aspectos como la apertura de fronteras, la
globalizacion de los mercados, el acelerado avance en los descubrimientos
cientificos y en los desarrollos tecnologicos a nivel mundial, y los mas importante, el
despertar de la conciencia del hombre a una manera comprometida de relacionarse
con el cosmos, la formacion técnica plantea la necesidad de una reinterpretacion del
enfoque con el cual debe mirarse en las instituciones escolares.

Para lograrlo se hace indispensable fortalecer alianzas estratégicas con Instituciones
de Capacitacion Laboral o del sector productivo, o con los centros de formacion,
ARTICULACION CON EL SENA para que brinden el apoyo indispensable que
permita orientar la formacion para el trabajo.

ENFOQUE DE LA EDUCACION MEDIA TECNICA. La formacion técnica se
concentra en la creacién de un habito, de una actitud adquirida a través de una
practica, del desarrollo de unas habilidades que le permiten al sujeto que las recibe
obtener unas herramientas para comprender el saber, para ser capaz de hacer, para
demostrar su nivel frente a su saber hacer eficaz, que le facilitan construir su propio
mundo frente a las competencias laborales que su mundo inmediato le exige.

El mundo de hoy plantea en el desarrollo del nuevo sistema tecnoldgico (Tecnologia
industrial de punta) la necesidad de formar un talento humano que no solo opere
maquinas, instrumentos y otros artefactos, sino que ademas sea capaz de relacionar
los conocimientos, los fendmenos y los fundamentos cientificos con la manera como
operan los procesos productivos para ser capaz de adaptarse a su transformacion.
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La formacion técnica debe preparar al alumno para desplegar todas sus
potencialidades y desarrollar su capacidad para: jerarquizar lo importante y desechar
lo secundario; seleccionar lo significativo y eliminar lo inatii o no pertinente;
reconsiderar su propia percepcion en funcion de los cambios en el entorno:
estimular su actitud para enriquecer, desarrollar y modificar las estrategias
personales en funcion de las informaciones recibidas. En resumen aprender a
aprender por si mismo.

1.5. MARCO SITUACIONAL

IDENTIFICACION

Nombre completo de la institucion: INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO |
Direccion: CALLE 12 N° OE- 81 BARRIO MOTILONES.
Teléfonos: 5794729 — 5798818

E-MAIL coljuanpablol@yahoo.es Otro rosafer0810@hotmail.com

Numero de identificacion: Cdodigo del DANE: 154001005228
Municipio: SAN JOSE DE CUCUTA- 001
Institucion: INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO |

UBICACION Y/O LOCALIZACION FISICA:

Departamento: NORTE DE SANTANDER

Municipio: SAN JOSE DE CUCUTA

Direccion Oficina Sede_CALLE 12 N° OE- 81 BARRIO MOTILONES

PROPIEDAD JURIDICA:

Oficial x_Departamental Municipal X
No oficial:
Persona natural o sociedad
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Cooperativo_~ Comunidad__ Fundacion_____

Federacion o cooperaciones Caja de compensacion

JORNADA

Completa u ordinaria -mafiana o mafana continua X- Tarde o tarde continua X-

CALENDARIO ESCOLAR

AX B OTRO___ -Subsidio: Si No N° de cupos ____
Ambito: Educacion formal  x  No formal informal

NIVELES QUE OFRECE

Preescolar x Baésica X  Ciclo Primaria  x Ciclo Secundaria X

Media Académica__ x___Media Técnica x__

Especialidad MEDIA ACADEMICA Y MEDIA TECNICA

Modalidad de atencion educativa: TECNICOS EN SISTEMAS Y ASISTENCIA
ADMINISTRATIVA (En Articulacion con el SENA)

Nombre completo del rector Dr,_ SIMEON SEPULVEDA RIVEROS

Acto administrativo de nombramiento Resolucion 0342 del 28 de Junio de 2004

Personas que laboran en la Institucion:

Directivos___ 5 Docentes 74 Administrativos_2__ total de personas que
laboran en la Institucién 81

Numero de estudiantes atendidos _1950_ Numero total de padres de familia 1500
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1.6. MARCO LEGAL

La institucion educativa fue fundada, mediante Decreto 247 del 7 de abril de 1980,
con el nombre de “ ESCUELA URBANA INTEGRADA JUAN PABLO | N° 66 de
carécter oficial y funciona en la calle 12 # OE-81 del barrio Motilones; por Decreto #
00474 de marzo 30 de 1998 fue legalizada la institucion nuevamente como
ESCUELA URBANA INTEGRADA JUAN PABLO I; luego se crea el COLEGIO
BASICO JUAN PABLO | Segln Decreto 000970 del 18 de diciembre del 2001;
posteriormente por Decreto 000372 del 24 de marzo del 2002 se fusiona el colegio
JUAN PABLO |y el colegio BASICO LA ERMITA para formar una sola institucion
denominada INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA TECNICA CRISTO OBRERO
PAZ Y FUTURO creado mediante Ordenanza 010 del 26 de julio del 200, ademas
fusionada con la jornada sabatina dominical para la atencion del servicio educaciéon
basica formal para adultos y esta autorizada para iniciar a partir del afilo 2003 la
atencion del servicio de educacién media técnica. Dicho Decreto fue firmado por el
gobernador JUAN ALCIDES SANTAELLA GUTIERREZ vy el secretario de educacion
ERNESTO COLLAZOS SERRANO. Por Resolucién 00606 del 26 de marzo del 2006,
se acepta la propuesta educativa del INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA TECNICA
CRISTO OBRERO PAZ Y FUTURO que funciona en el sector de Camilo Daza y la
Ermita, adscrita al nlcleo educativo # 6 e inscrita bajo el # 2418 de propiedad del
Departamento Norte de Santander, y bajo la direccién del supervisor JOSE
ANTONIO MANRIQUE TORRES, para ofrecer el servicio educativo en los siguientes
programas: Jornada Diurna Ordinaria, Jornada Sabatina Dominical semi-presencial.
Mediante Resolucién 004239 del 5 de noviembre del 2003, se concede autorizacion
de caracter oficial a la institucion educativa INSTITUTO TECNICO CRISTO
OBRERO PAZ Y FUTURO que funciona en la calle 12 # OE-81 del barrio Motilones y
adscrita al nucleo #4. Mediante Decreto 0210 del 28 de mayo del 2004 por la cual se
modifica la conformacién de unas instituciones educativas Articulo 5° modifiquese la
conformacion de la institucion educativa INSTITUTO TECNICO CRISTO OBRERO
PAZ Y FUTURO del municipio de san José de Cucuta la cual quedard conformado
por los antiguos centros educativos: INSTITUTO DE EDUCACION MEDIA TECNICA
CRISTO OBRERO, EL COLEGIO BASICO LA ERMITA, LA ESCUELA PADRE
ALVARO GUTIERREZ y la sede TRIGAL DEL NORTE. Mediante Decreto 0204 del
28 de mayo del 2004, se crea la institucion educativa JUAN PABLO | PAZ Y
FUTURO como COLEGIO JUAN PABLO | PAZ Y FUTURO; y segun Resolucion
000844 del 2004 del 23 de noviembre, le concede licencia de funcionamiento y
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reconocimiento oficial al INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO | PAZ Y FUTURO
adscrito al Cadel # 4. Mediante Resolucion 000362 se concede licencia de
funcionamiento por reconocimiento oficial al INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO |
PAZ Y FUTURO adscrito al Cadel #5. Mediante Decreto 0413 del 2007 del 27 de
septiembre, se fusiona al INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO | PAZ Y FUTURO
con la sede INSTITUTO TECNICO CRISTO OBRERO. Mediante Decreto 0001461
del 24 de septiembre del 2007, se concede licencia de funcionamiento por
reconocimiento de caracter oficial al INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO | PAZ Y
FUTURO inscrito al Cadel # 5 por Decreto 0063 del 27 de enero del 2010. Se
fusiona el INSTITUTO OBRERO PAZ Y FUTURO al INSTITUTO TECNICO JUAN
PABLO | PAZ Y FUTURO. Posteriormente segun Decreto 0163 del 13 de abril del
2010, se deroga el Articulo 2°, 3° 4°5° y 6° del decreto 0063 del 27 de enero del
2010 por la cual se desvincula el INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO | PAZ Y
FUTURO del INSTITUTO TECNICO CRISTO OBRERO PAZ Y FUTURO.

Mediante resolucién 003 del 4 de Enero de 2013 por la cual se modifica la resolucién
2265 del 20 de Noviembre de 2012 y se actualiza el directorio Unico de
establecimientos oficiales DUE en el municipio de San José de Cdcuta, el
INSTITUTO TECNICO JUAN PABLO | PAZ Y FUTURO cambia de nombre por
INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO I.

Segun resolucion 2360 del 6 de octubre de 2016, por la cual se modifica la resolucion
2511 del 25 de noviembre del 2013, la cual modifico la resolucién 000316 de fecha 2
de marzo de 2010, por la cual incorpora modelos flexibles de alfabetizacion y
educacion por CLEI, asi como aprobacion en los niveles de Preescolar, Basica
Primaria, Basica Secundaria, Media Académica y Técnica

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991
ARTICULO 45. EI adolescente tiene derecho a la proteccion y a la formacién
integral. El Estado y la sociedad garantizaran la participacion activa de los jovenes en
los organismos publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educaciéon y
progreso de la juventud.

ARTICULO 67. La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que
tiene una funcion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a
la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura. La educacion formara al
colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en

Pagina 45 de 175



INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | GD-PEI
MANUAL DE PROCESO GERENCIAL
GESTION DIRECTIVA

"Formando Estudiantes Competentes Con Calidad Humana"

PROYECTO EDUCATIVO Fecha: 2021-01-12
INSTITUCIONAL

Version: 7

la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico,
tecnolégico y para la proteccién del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera
obligatoria entre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como
minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion basica. La educacion sera
gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de derechos
académicos a quienes puedan sufragarlos.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la
educacion con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la
mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado
cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su
acceso y permanencia en el sistema educativo. La Nacién y las entidades territoriales
participaran en la direccion, financiacion y administracion de los servicios educativos
estatales, en los términos que sefialen la Constitucién y la ley.

LEY 749 DE 2002
Define a las instituciones técnicas profesionales e instituciones tecnolégicas.
Autoriza a las I. E. técnicas y tecnologicas para ofrecer y desarrollar programas
académicos hasta el nivel profesional por ciclos propedéuticos en las areas de
ingenierias, tecnologia de la informacion y administracion.
Exige a los ciclos técnicos y tecnoldgicos alta acreditacion para poder ofrecer el ciclo
profesional.
Organiza la actividad formativa por ciclos propedéuticos en tres ciclos de formacion.
Permite la movilidad de estudiantes entre quienes hayan cursado programas técnicos
profesionales y tecnoldgicos.
Facilita la articulacion con la educacion media técnica.

LEY 115 DE 1994

Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada establecimiento
educativo debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional, en
el que se especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento,
los recursos docentes, didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica,
el reglamento para: Directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y de
servicios especiales, sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las
disposiciones de la presente ley y su reglamento.

PARAGRAFO: El Proyecto Educativo Institucional, debe responder a situaciones y
necesidades de los educandos de la comunidad educativa de la religién y del pais,
ser concreto, factible, flexible y evaluable.
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ARTICULO 5. Fines de la Educacion: De conformidad con el articulo 67 de la
Constitucion Politica, la educaciéon se desarrollara atendiendo a los siguientes fines:
El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le imponen
los derechos de los deméas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion
integral, fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y
demas valores humanos. La formacion en el respeto a la vida y a los demas
derechos humanos, a la paz, a los principios democraticos, de convivencia,
pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y
de la libertad.

La formacién para facilitar la participacioén de todos en las decisiones que los afecta
en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura de la nacién,
a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, historico, sociales, geograficos y estéticos, mediante la
aprobacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber. El
estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y
cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad. El
acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura,
el fomento de la investigacién y estimulo a la creacion artistica en sus diferentes
manifestaciones. La creacion y fomento de una conciencia de la soberania nacional y
para la practica de la solidaridad y la integracién con el mundo, en especial con
Latinoameérica y el Caribe.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de
la calidad de la vida de la poblacion, a la participacion en la busqueda de alternativas
de solucion a los problemas y al progreso social y econémico del pais. La adquisicion
de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la
prevencion de desastres dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa del
patrimonio cultural de la Nacién.

La formacion en la préactica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social. La formacién para la promocién y preservacion de la salud y la
higiene, la prevencién integral de problemas socialmente relevantes, la educacién
fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre. La
promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar,
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adoptar en la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le
permita al educando ingresar al sector productivo.

DECRETO 1860 DE 1997
Por el cual se modifica el Decreto 1860 de 1994 que reglamenta parcialmente la
Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos generales.

CONSIDERANDO.
Que el Proyecto Educativo Institucional es la estrategia fundamental, ordenada por la
Ley 115 de 1994, para propiciar la transformacion de las instituciones como ejes de
desarrollo y mejoramiento de la calidad educativa; Que el proyecto educativo como
proyecto de desarrollo humano e institucional es un proceso permanente de
construccion colectiva, que conlleva al crecimiento y desarrollo escolar y social de las
comunidades educativas.

DECRETA.

ARTICULO 1o. El articulo 16 del Decreto 1860 de 1994, quedara asi:

Articulo 16. Obligatoriedad del Proyecto Educativo Institucional Todas las
instituciones educativas oficiales y privadas, que prestan el servicio publico de
educacioén, deben registrar durante el primer trimestre de 1997, en las Secretarias de
Educacion Departamental o Distrital, los avances logrados en la construccion
participativa del proyecto educativo institucional. Una vez registrados, las
instituciones presentaran informes periddicos sobre los ajustes y avances obtenidos,
segun fechas establecidas por la secretaria de educacién correspondiente. Las
instituciones educativas que no procedieren asi, se haran acreedoras a las sanciones
establecidas en las normas vigentes. Las instituciones educativas que pretendan
iniciar actividades y por tanto no tengan conformada la comunidad educativa deben
presentar a la Secretaria Departamental o Distrital, una propuesta de proyecto
educativo institucional de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Educacién Nacional. Esta propuesta sera el punto de partida para la construccion
por parte de la comunidad educativa del respectivo proyecto educativo institucional.
A los doce meses siguientes de iniciadas las labores educativas, se registraran en la
Secretaria de Educacion correspondiente, los avances logrados en la construccion
del proyecto con el fin de obtener la licencia de funcionamiento o recibir
reconocimiento oficial.

Cada Secretaria de Educacién Departamental y Distrital de comun acuerdo con los
municipios y localidades, establecera los mecanismos e instrumentos que considere
necesarios, para el registro y seguimiento de los proyectos educativos institucionales.
Una vez registrados los avances del proyecto educativo institucional, las Secretarias
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de Educacion Departamental y Distrital realizaran el andlisis de éstos con el fin de
establecer las bases para el desarrollo de las politicas educativas y los programas de
apoyo, asesoria y seguimiento que se requieran. Igualmente, organizaran un sistema
de divulgacién y apoyo a las experiencias sobresalientes, a las investigaciones e
innovaciones que se estén llevando a cabo a través de los proyectos educativos
institucionales. En la medida que se consolide el Sistema Nacional de Informacion de
Calidad de la Educacion, las Secretarias Departamentales y Distritales los
incorporaran al Sistema.

ARTICULO 20. VIGENCIA. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su
expedicion y deroga las disposiciones que sean contrarias, en especial el articulo 16
del Decreto 1860 de 1994.

LEY 1620 DE 2013
“Por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion
para el Ejercicio de los Derechos Humanos, la Educacién para la Sexualidad y
la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar”.

CONVIVENCIA ESCOLAR. Formar ciudadanos activos que aporten a la sociedad,
crear personas cultas que acaten las leyes para evitar cualquier tipo de agresiones.

OBJETIVO DE LA LEY. Establecer definiciones, responsabilidades, sanciones, y
procedimientos que se deben realizar al enfrentar situaciones de violencia 0 acoso
escolar, mas conocidas como bullying.

FORMACION PARA LOS DERECHOS HUMANOS. Es promover y fortalecer la
formacion ciudadana y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos de los estudiantes de los niveles educativos de preescolar, basica y
media, dentro y fuera de la escuela, para llegar contribuir a la formacién de
ciudadanos activos que aporten a la construccion de una sociedad democratica,
participativa, pluralista e intercultural.

EDUCACION PARA LA SEXUALIDAD. Es aquella orientada a formar personas
capaz de reconocerse como sujetos activos titulares de derechos humanos sexuales
y reproductivos con la cual desarrolla competencias para relacionarse consigo mismo
y con los demas, con criterios de respeto por si mismos, por otro y por el entorno,
con el fin de poder alcanzar un estado de bienestar fisico, mental y social que les
facilite tomar sus decisiones.

PREVENCION Y MITIGACION PARA LA VIOLENCIA ESCOLAR. La educacion
para la sexualidad y la prevenciéon y mitigacion de la violencia escolar, que promueva
y fortalezca la formacion ciudadana y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales
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y reproductivos de los estudiantes, de los niveles educativos de preescolar, basica y
media y prevenga y mitigue la violencia escolar y el embarazo.

DECRETO 1965 SEP. 2013
Por el cual se reglamenta la Ley 1620 de 2013, que crea el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos,
la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacién de la Violencia
Escolar.

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto. El presente Decreto reglamenta el funcionamiento del Sistema
Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los Derechos
Humanos, la Educacién para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacién de la
Violencia Escolar; sus herramientas; los lineamientos generales bajo los cuales se
deben ajustar los manuales de convivencia de los establecimientos educativos, de
acuerdo con lo ordenado en la Ley 1620 de 2013 y otros aspectos relacionados con
incentivos y la participacion de las entidades del orden nacional y territorial,
establecimientos educativos, la familia y la sociedad dentro del Sistema Nacional de
Convivencia Escolar.

Articulo 2. Ambito de aplicacion. El presente Decreto se aplicara en todos los
establecimientos educativos oficiales y no oficiales de educacion preescolar, basica y
media del territorio nacional y demas instancias que conforman el Sistema Nacional
de Convivencia Escolar y Formacion para los Derechos Humanos, la Educacion para
la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar, también a la
familia, la sociedad y a los demas actores que participan en la Ruta de Atencién
Integral.

DECRETO 2247 DEL 11 DE SEPTIEMBRE DE 1997

Por el cual se establecen normas relativas a la prestacion del servicio educativo del
nivel preescolar y se dictan otras disposiciones.

El Presidente de la Republica de Colombia, en ejercicio de sus facultades
constitucionales y en especial de las que le confieren los numerales 11 y 21 del
articulo 189 de la Constitucién Politica, en desarrollo del Titulo 11, capitulo 1, seccion
segunda de la Ley 115 de 1994.

Articulo 1°. La educacion preescolar hace parte del servicio publico educativo formal

y esta regulada por la Ley 115 de 1994 y sus normas reglamentarias, especialmente
por el Decreto 1860 de 1994, como por lo dispuesto en el presente Decreto.
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Articulo 2°. La prestacion del servicio publico educativo del nivel preescolar se
ofrecera a los educandos de tres (3) a cinco (5) afios de edad y comprendera tres
(3) grados, asi:

1. Pre-jardin, dirigido a educandos de tres (3) afios de edad. 2. Jardin, dirigido a
educandos de cuatro (4) afios de edad. 3. Transicion, dirigido a educandos de cinco
(5) afios de edad y que corresponde al grado obligatorio constitucional.

CONVENIO 748/2015 MEN - CONSEJO NORUEGO

CAMINAR EN SECUNDARIA. Estrategia para la nivelacion de los estudiantes en
extra edad de basica secundaria en EE.

Estrategia de nivelacién de estudiantes de la zona rural que permita, por un lado,
garantizar la permanencia y regreso de aquellos estudiantes que por encontrarse en
condicion de extra edad han abandonado el sistema educativo y, por otro lado,
brindar herramientas que permitan que los jévenes se nivelen en cuanto a su edad y
grado y contindien sus estudios.

Estrategia para la nivelacion de los estudiantes en extra-edad de basica secundaria
en EE del sector rural.

Caminar en secundaria

Poblacion Jovenes en extra-edad de sexto a hoveno grado
Edad 13 afos en adelante
Nivel Educativo Béasica secundaria (6° a 9°)
Informacion Estrategia de nivelacion de estudiantes de la zona rural que permita,
Basica por un lado, garantizar la permanencia y regreso de aquellos

estudiantes que por encontrarse en condicion de extraedad han
abandonado el sistema educativo y, por otro lado, brindar
herramientas que permitan que los jovenes se nivelen en cuanto a
su edad y grado y continden sus estudios.

Descripcion Jovenes en extra-edad de sexto a noveno grado

= Es una opcion educativa que facilita el regreso al sistema de aquellos estudiantes
gue lo han abandonado o nivelar a los que estando dentro del sistema estan en
riesgo de abandonarlo por estar en extra-edad.

= Una vez el estudiante se ha nivelado puede dar continuidad a sus estudios en el
sistema regular o finalizar la basica secundaria.
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= Aunque los estudiantes avanzan a su propio ritmo, los materiales permiten
avanzar dos grado en un afio lectivo.

DECRETO 1075 DEL 26 DE MAYO DE 2015

"Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion”
Que por tratarse de un Decreto compilatorio de normas reglamentarias preexistentes,
las mismas no requieren de consulta previa alguna, dado que las normas fuente
cumplieron al momento de su expedicion con las regulaciones vigentes sobre la
materia.

Que la tarea de compilar y racionalizar las normas de caracter reglamentario implica,
en algunos casos, la simple actualizacion de la normativa compilada, para que se
ajuste a la realidad institucional y a la normativa vigente, lo cual conlleva, en
aspectos puntuales, el ejercicio formal de la facultad reglamentaria.

Que en virtud de sus caracteristicas propias, el contenido material de este Decreto
guarda correspondencia con el de los decretos compilados; en consecuencia, no
puede predicarse. El decaimiento de las resoluciones, las circulares y demas actos
administrativos expedidos por distintas autoridades administrativas con fundamento
en las facultades derivadas de los decretos compilados.

Que la compilacion de que trata el presente Decreto se contrae a la normatividad
vigente al momento de su expedicidn, sin perjuicio de los efectos ultractivos de
disposiciones derogadas a la fecha, de conformidad con el articulo 38 de la Ley 153
de 1887.

DECRETO 1072 DEL 26 DE MAYO DE 2015

“Por medio el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”
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TITULO 1
CABEZA DEL SECTOR

Articulo 1.1.1.1. El Ministerio del Trabajo. El Ministerio del Trabajo es la cabeza del
Sector de! Trabajo.

Son objetivos del Ministerio del Trabajo la formulacion y adopcion de las politicas, planes
generates, programas y proyectos para el trabajo, el respeio por los derechos
fundamentales, las garantias de los trabajadores, el fortalecimiento, promocién y
proteccion de las actividades de la economia solidaria y ef trabajo decente, a través un
sistema efectivo de vigilancia, informacién, registro, inspeccién v control; asi como del
entendimiento y didlogo social para el buen desarroilo de Ias relaciones laborales.

El Ministeric de Trabajo fomenta politicas y estrategias para la generacion de empleo

estable, la formalizacion laboral, la proteccidn a los desempleados, la formacién de los
trabajadores, la movilidad faboral, las pensiones y otras prestaciones.

MARCO NORMATIVO GESTION DEL RIESGO EN EL SECTOR EDUCATIVO

e LEY 1448 DE 2011

Le asigna al sector educativo responsabilidades en el marco de sus competencias
frente a la garantia del goce efectivo del derecho a la educacion. Articulacion-Comité

Territorial de Justicia Transicional.
e LEY 1523 DE 2012

Define la reglamentacion para incorporar la gestion del riesgo al ordenamiento
territorial a través de los procesos de conocimiento, reduccion y manejo del riesgo.
Articulacion-Comité Departamental de Gestion del Riesgo.

e DIRECTIVAS MINISTERIALES
Directivas Ministeriales 12 de 2009 y 16 de 2011 “Garantizar la prestacion del

servicio educativo en situaciones de emergencias”.
Articulacién-Inter-areas Secretaria de Educacion.

e« CONVENIO DE COOPERACION 0835 DE 2015

Socios: Ministerio de Educacion Nacional, Save the Children, Corporacion Opcion
Legal, Unicef y Fundacién Plan.

1.7. FUNDAMENTOS
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1.7.1. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

Los fundamentos definidos como los pilares que generan la construccién de los
procesos educativos y representan los elementos de autoafirmacion de dichos
procesos, son la base que inspira el trabajo pedagdgico en la institucion escolar.

En la institucion escolar se propugna por crear un ambiente propicio y unas
condiciones basicas para que el conocimiento sea producido, asumido y trabajado en
la creacién y transferencia de ciencia y tecnologia. Eso lleva a producir una
educacién, en primer lugar, que satisfaga las necesidades de los educandos vy
enfatice los procesos de aprendizaje en el desarrollo del pensamiento y las
habilidades necesarias para seguir aprendiendo, como son: razonamiento l6gico y
mateméatico, habilidades comunicativas, capacidad de identificar y resolver
problemas, valoracién de la cultura, creacion y aplicacion de ciencia y tecnologia y
capacidad para trabajar en grupo.

Para desarrollar todo ese planteamiento en la construccion del P.E.l. se van a
considerar los fundamentos legales, filosoficos, epistemoldgicos, socioldgicos,
pedagogicos, antropolégicos y axiolégicos como generadores, en permanente
construccion de los procesos educativos e interpretados siempre de acuerdo a las
caracteristicas particulares y los procesos histéricos, necesidades y aspiraciones del
hombre norte santandereano para consolidar un verdadero y auténtico proyecto de
vida.

1.7.2. FUNDAMENTOS SOCIOLOGICOS

Se tienen en cuenta aqui algunos elementos de la teoria sociolégica y la relacion
entre sociedad y educacién, entendida esta ultima como factor y producto de la
sociedad. Es muy valioso identificar la realidad social colombiana con miras a
establecer la funcion que le corresponde desempefiar a la educacion en el proceso
de comprensién y transformacion de esa realidad.

La institucion escolar ubica al educando como persona humana, y lo induce a
desarrollar un compromiso auténtico con sensibilidad social.

Se acoge la propuesta de ejes generadores en las ciencias sociales, los aportes de
la tradicion interpretativa que valora la dimension inter subjetiva y simbdlica de la
vida social, y reconoce el ambito de la cultura como un dmbito transversal desde el
cual se produce y transforma el sentido de las practicas sociales; esto hace que se
enriguezca la lectura del mundo social de los alumnos y estimula su capacidad para
recrear y transformarlos.
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La propuesta curricular incentiva a que los alumnos se hagan preguntas
significativas que permitan construir conocimientos relevantes para su formacion
social, girara sobre el trabajo de problemas y preguntas esenciales para que los
alumnos desarrollen y alcancen un saber social fundado, y asi, hacer mas viables y
operativos los planteamientos de la constitucion y la ley 115 de 1994, para lograr
una sociedad mas justa equitativa y solidaria.

1.7.3. FUNDAMENTOS ANTROPOLOGICOS

Conscientes de que detras de toda accion pedagdgica subyace un concepto sobre
el ser humano, se fundamenta en aspectos como la singularidad, la autonomia y la
pluridimensionalidad de toda persona. Desde la antropologia el hombre presenta las
siguientes dimensiones: Una unidad totalizante, un ser indigente, realidad persona,
un ser para el encuentro, una realidad inter subjetiva o de lateralidad y el hombre es
un ser trascendente. Todas estas dimensiones expresadas desde su corporeidad,
interioridad, conciencia y libertad deben estar presentes en la formacion integral del
educando.

1.7.4. FUNDAMENTOS AXIOLOGICOS

La sociedad moderna en la que se desarrolla la persona estd profundamente
marcada por una situacién cada vez mas significativa de destruccién y muerte, de
pérdida de sentido de los valores; aporta a esta realidad la influencia marcada de los
medios de comunicacion social y El mundo con criterios de facilismo y superficialidad
gue atrae a los nifios y jovenes; la valoracion cada dia mas creciente de los bienes,
el placer y el poder como medios para alcanzar la felicidad;: a menudo los nifios y
jovenes se ven empujados hacia los flagelos de la pereza, la apatia, los vicios, la
moda y la aversion frente a los criterios generales de formacién. Esta realidad esta
profundamente ligada a la situacion de la familia que vive en crisis marcada de
carencias e insuficiencias, muchas veces sin alternativas de solucion.

Por eso La institucion INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | presenta una
nueva actitud, un estilo y una practica de la educacion que incluye la formacion en
valores, que toda persona debe cultivar como son los valores de vida — utilidad;
l6gicos, sociales, estético — culturales, ético — morales y espirituales — religiosos.

Se trata de desarrollar una nueva forma de educar para generar actitudes y valores
gue le permitan desarrollar la autonomia, la responsabilidad y la trascendencia.

La I.E. propicia espacios que le permiten a la persona, demostrar los sentimientos,
hacer manifestaciones de afecto, carifio, ternura, encanto, agrado de ver, cooperar,
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acariciar, sonreir y amar; propio de ello es el proyecto MACOFA, que propicia el
encuentro consigo mismo e integra la familia, con el entorno y la comunidad; al igual
gue este, el proyecto PESCC, imparte los valores sexuales y reproductivos para dar
una vision mas amplia de la sexualidad, como respuesta a la necesidad urgente del
dilema en el que se encuentra el hombre.

En la escuela, la educacion ambiental para el desarrollo sostenible promueve una
dinamica a partir de proyectos, en los que la participacion y la gestién permiten a los
alumnos desarrollar conocimientos, valores y actitudes acordes con las necesidades
de su comunidad.

Acerca de los Derechos Humanos, se debe actuar fundamentalmente sobre el plano
afectivo aceptando y permitiendo al joven expresarse como sujeto que siente, intuye,
imagina y valora, ademas de pensar — y sobre el plano de la conducta, permitiéndole
el desarrollo de su autonomia, espiritu critico y creativo.

Cuando se establece que todos los hombres y mujeres sin importar el contexto
donde viven nacen libres e iguales en dignidad y derechos, y deben ser fraternos, se
estan consagrando como valores fundamentales la triada clasica de la igualdad, la
liberta y la solidaridad. Los derechos civiles y politicos se desarrollan desde esta
connotacién axiolégica; de la misma manera que los derechos econémicos, sociales,
culturales y del ambiente, que evidencian otros valores como la justicia, la
importancia del trabajo y el ocio, la educacion, la cultura y un ambiente saludable.

1.7.5. FUNDAMENTOS TELEOLOGICOS

Teleologia puede ser traducido como «razén de algo en funcién de su fin», 0 «la
explicacion que se sirve de propositos o fines» Proceso teleologico significa que
existe una meta, fin o propésito, inmanente o trascendente al propio suceso, que
constituye su /razon, explicacion o sentido.

La diversidad de posturas filosoficas y la pluralidad de ideologias que coexisten no
han logrado la deseada concertacion sobre la concepcion de una educacion que le
permita al individuo su realizacion integral y una mejor calidad de vida.

Es necesario indagar y descubrir la naturaleza del conocimiento y de la realidad,
utilizando la razén y los argumentos racionales. Asi podra explicar lo que ocurre en
su realidad y a su vez pasar de hombre objeto a hombre sujeto estableciendo un
proceso de pensamiento reflexivo y luego cientifico. Se trata de corresponder el
pensamiento con la accion, concatenar las ideas del saber, comprenderlas,
internalizarlas, adaptarlas y asi aprovechar todo ese bagaje de ideas que son el eje
central de un modo de educar pertinente, formando un ser humano acorde con las
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necesidades de la sociedad. A la par poseer una base filosofica, amplia y bien
estructurada, que le permita conformar su propia ideologia.

La formacién cuenta con cuatro principios fundamentales en los cuales estan
inmersos los siguientes aspectos: "aprender a ser"; "aprender a aprender"; "aprender
a convivir' y "aprender a educar". "Aprender a ser" exige la integracién del
pensamiento auténomo, armonico y ético. El "aprender a aprender" mediante la
adquisicién de habilidades meta cognitivas que le permitan desandar sus errores
mediante la autocritica, siendo parte de este aprendizaje la investigacion desde la
practica y la reflexion. "Aprender a convivir" es interactuar con su entorno logra no
sélo la integracion de los elementos educativos, sino las metas escolares que se
trace a efecto de lograr una mejor calidad de vida de los individuos inmersos en el
hecho educativo.

Finalmente, "aprender a educar’, mediante el conocimiento actualizado de las
disciplinas auxiliares los enfoques educativos e interdisciplinarios pertinentes para el
tratamiento integral del fenémeno de la educacion.

El individuo cada dia necesita ser educado, formado e instruido de una manera
holistica que pueda recibir, explorar, experimentar y transmitir nuevos conocimientos
significativos, donde expresa la importancia del ser en calidad de persona hacia su
desarrollo bioldgico, psiquico, social y cognitivo, bases fundamentales para la vida,
esto seria el reflejo de una ensefianza proactiva y dinamica, sustentada por la
adquisicion de un conocimiento que permita ir de la reflexion a la accion.

El pensamiento filosofico sustenta la practica educativa, de esta forma, pasa a ser
parte de la misma, permitiendo orientar la ensefianza con el fin de forjar un individuo
y una sociedad digna y coherente con la realidad actual de un mundo globalizado. Un
ejemplo de esto es el PESCC, el cual permite la construccién colectiva (estudiante,
familia, escuela, gobiernos locales, empresas privadas, ciudadanos) de propuestas
para asumir los retos de prevencién de las E.T.S (Enfermedades de Transmision
Sexual) y responsabilizar nuestra sexualidad. y en cada caso especifico tener la
posibilidad de compartir y reproducir las experiencias exitosas. Dichas experiencias
se pueden convertir en un marco de referencia, y para el caso de su comunidad y/o
Colegio y resto de poblacion estudiantil, podrian ser una herramienta que permita a
otros sectores de la poblacion enfrentar situaciones probleméticas.

En los derechos humanos se apunta a despertar inquietudes, hacer posible que se
planteen interrogantes y que se cuestionen categorias del pensar e interpretar la
realidad que no estén fundamentadas en la l6gica de las buenas razones y el juicio.
1.7.6. FUNDAMENTO LEGAL
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Determinados por el espiritu y la intencionalidad de las principales normas que
sustentan la educacién en Colombia como la constitucion politica, la ley 115 de 1994,
la ley 715 de 2001, y todos los Decretos reglamentarios, los tratados de derecho
internacional humanitario, los demas ratificados por el congreso, las demas leyes,
decretos, ordenanzas acuerdos municipales, los reglamentos, manuales de
funciones, decisiones judiciales y disciplinarias, los contratos y convenios y las
ordenes superiores emitidas por funcionario competente que comprenden y
conforman el marco legal, la filosofia y la cultura a los establecimientos educativos y
gue se incluyen en la estructura basica del proyecto educativo institucional P.E.l., las
cuales se expresan Yy manifiestan especificamente en la ejecucion de cada aspecto
de los componentes y procesos que se desarrollan en cumplimiento de los planes,
programas y proyectos. Estos estan contemplados de la siguiente manera; Objetivos
especificos de la educacion media técnica (Art 31). Son objetivos especificos de la
educacion media técnica:

a. La capacitacion basica inicial para el trabajo;

b. La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de

formacion que éste ofrece, y
c. Laformacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que
d. Permita al educando el ingreso a la educacion superior.(modalidad técnica)

La década de los noventa fue determinante para la educacion sexual en el pais. La
Constitucion Nacional de 1991 incluyé los derechos los Derechos Sexuales y
Reproductivos, como derechos fundamentales. Con este marco, el Ministerio de
Educaciéon otorgd caracter obligatorio a la educacién sexual en las instituciones
educativas mediante la Resolucion 3353 de 1993, fundamento del Proyecto Nacional
de Educacion Sexual. La ley General de Educacion de 1994 establecié que la
obligatoriedad de la educacion sexual se debe cumplir bajo la modalidad de
proyectos pedagdgicos transversales. Con la Revolucién Educativa, el Ministerio
puso en marcha un Programa de Educacion para la Sexualidad y Construccion de
ciudadania (PESCC, el cual se actualiza en el afio 2014 con aparicion de la Ley 1620
de 2013 respecto a la formacién para el ejercicio de los Derechos Humanos, la
Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar.

De igual forma, la Constitucién Politica de Colombia de 1991 el Decreto 1743 de
1994 se instituye el Proyecto de la Educacion Ambiental para fijar criterios para la
promocion del medio ambiental no formal e informal estableciendo coordinacion entre
el ministerio del medio ambiente y PRAE, que estan soportados bajo todo un marco
juridico, entre ellas la Constitucion nacional en sus art. 67 y 79, Ley 99 de 1993, Ley
general de Educacion 115 de 1994, la Politica nacional de educacion ambiental, el
Decreto 1743 de 1994 : y la ley 1029 del 2006, que modifica el Articulo 14 de la ley
115de 1994. (PRAE)
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La Constitucion Politica, en el Articulo 4 establece los fines esenciales del Estado; el
Articulo 44 de la constitucién. Configura como derechos fundamentales de los nifios
la educacion, la cultura y la libre expresibn de su opinidn; respecto de los
adolescentes, el Articulo 45 menciona que tienen derecho a la proteccion y a la
formacion integral. Mas adelante, de forma explicita, el Articulo 67 en su inciso
segundo, se refiere a la EDH: “La educacién formara al colombiano en el respeto a
los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la practica del trabajo y la
recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion
del ambiente”.

Por su parte, el Articulo 14 la ley general de educacion, modificado por la Ley 1029
de 2006, establece, respecto a la EDH, un conjunto de obligaciones para todos los
establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacion formal: el estudio, la
comprension y la practica de la Constitucion y la instruccion civica. (DD.HH)

La Ley 1014 del 26 de Enero del 2006; referente al fomento de la cultura del
Emprendimiento. “El emprendimiento es una forma de pensar, razonar y actuar
centrada en las oportunidades, planteada con visién global y llevada a cabo mediante
un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo calculado, su resultado es la
creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad.”

(Ley 1014 de 2006, Art. 1°). (Emprendimiento)

La educacion no formal en Colombia, tiene como finalidad complementar, actualizar,
suplir conocimientos, formar en aspectos académicos o laborales y en general. Al
igual posibilitar el acceso a la educacion a aquellas personas que no cuentan con el
tiempo y viven algun limitante para hacerlo y la rigen por el Decreto 2888 del 31 de
Julio de 2007. (Ciclos)

El Decreto 3011 de 1997 establece las normas para el ofrecimiento de la educacion
de adultos y en el Articulo 4 define como propdésito de esta modalidad educativa. En
el Articulo 14 de la ley general de la educacion enciso d); La educacion para la
justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo v,
en general, la formacion en los valores humano (Educacién adultos)

1.7.7. FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO

Constituyen una reflexiéon sobre “El saber”; sobre el conocimiento cientifico, su
validez el papel que le corresponde desempefar a los intelectuales, educadores,
investigadores en el mundo de hoy. El proceso educativo, entonces, debe estar
orientado a la construccion del conocimiento y a la adquisicion de un aprendizaje
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significativo que le permita al educando, explicar e interpretar la realidad fisica y
social.

Se propone la formacion integral del educando, mas alla de la simple acumulacion de
datos, se trata su inteligencia y sus capacidades. El momento que vive la humanidad
ha ido transformando en todos los aspectos: valores, cultura, tecnologia, modos de
vida, Esto lleva como consecuencia a una reflexion nueva de los conceptos del
“saber”, “el reconocimiento y la investigacion” y su participacion en los cambios, con
el desarrollo de nuevos métodos experimentales. Es fundamental para la institucion
educativa proporcionar y comprometer al estudiante en la puesta en la practica de
métodos de estudio como son el deductivo, el inductivo, el analisis, la sintesis, la

utilizacion de la estadistica y la razén como fundamento filoséfico.

La institucién también proporcionara al estudiante elementos para que mecanice,
concrete, abstraiga y formalice conceptos, asi como también para que sea creativo y
proponga alternativas de solucion a la problemética de su entorno.

El marco epistemolégico a manejar en la institucion escolar considera cuatro
componentes para explicar el proceso del conocimiento:

1. El componente cognitivo que se refiere a los procesos a través de los cuales
el individuo y la sociedad construyen el conocimiento.

2. El componente transformacional que explica los mecanismos generadores del
cambio en el conocimiento se retoma desde el enfoque del racionalismo
moderado (Toulmin)

3. EI componente conformacional que da cuenta de la estructura del
conocimiento como tal, se explica a través de la teoria de la complejidad
(Morin).

4. El componente gnoseolégico que se refiere a la naturaleza que el
conocimiento adquiere para el individuo que conoce, es explicado desde el
marco del realismo no representativo (Chalmers).

Esto se ve reflejado en el proyecto PESCC, que en nuestro pais estaba centrada en
aspectos biologicos y de higiene, pero se desentendia de aspectos tan
fundamentales de la sexualidad como todo su armazén simbdlico - cultural. El
PESCC aborda esta dimension y prioriza la construccion del conocimiento por los
mismos estudiantes y docentes, y no como un dar y recibir informacién. El prioriza la
construccion de conocimiento como agente de cambio, con la conviccion que la
forma de construir conocimiento es precisamente mediante las formas del lenguaje.

En el PRAE, el papel del maestro consiste en acompafar a los alumnos en sus
procesos de construccién del conocimiento, de reconocimiento de si mismos, de los
demas y de su entorno, para la apropiacién de saberes significativos, natural, social y
culturalmente, y para la toma de decisiones; igualmente, apoyar a la comunidad en la
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comprension de la problematica ambiental y toma consciente y responsable de

decisiones para el manejo sostenible del ambiente.

La enseflanza de los derechos humanos en la escuela no puede reducirse a la
inclusion de determinados contenidos aisladamente, en virtud de que los mismos no
son solo una tematica que debe ser ensefiada, sino que constituyen un saber que se

construye y recontextualiza permanentemente.

2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

2.1. ORGANIGRAMA
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2.2. CALENDARIO

El Ministerio de Educacion Nacional y la secretaria de educacion municipal de San José
de Cucuta son las entidades encargadas de expedir cada afio el Decreto que reglamenta
el calendario académico de las instituciones de caracter oficial, determinando las fechas

precisas de iniciacion y finalizacion de las siguientes actividades:

e Fechas de inicio y fin de los cuatro periodos académicos.
e Fechas de inicio y fin de las semanas de desarrollo institucional
e Fechas de inicio y fin de las doce semanas de receso escolar para los estudiantes.

e Fechas de inicio y fin de las siete semanas de las vacaciones de los docentes y directivos

docentes

2.3. GOBIERNO ESCOLAR

La Comunidad Educativa de la Institucion Educativa Juan Pablo | esta constituida segun
lo dispuesto en el articulo 6 de la Ley 115 de 1994, por las personas que tienen
responsabilidades directas en la organizacidon, desarrollo y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional (P.E..).

Atendiendo a las directrices del documento “Guia para la inclusion de Modelos
Educativos Flexibles, Escuelas Integrales, al Proyecto Educativo Institucional, PEI” del
MEN, cada estamento del Gobierno Escolar, tendra representacion de un estudiante de

dichos Modelos Educativos, elegido democraticamente dentro de su modalidad.

La Comunidad Educativa se compone por los siguientes estamentos:

¢ Los estudiantes que se han matriculado en cualquier modalidad.

¢ Los padres y madres, acudientes o en su defecto, los responsables de la educacion de
los estudiantes matriculados.

¢ Los Directivos, Docentes, Tutores y Administrativos escolares que cumplen funciones
directas en la prestacion del servicio educativo, de planta o contrato.

¢ Los egresados organizados para participar.
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De conformidad con el Articulo 142 de la Ley 115 de 1994, la institucion debe organizar
un Gobierno Escolar, conformado por el Rector, el Consejo Directivo y el Consejo
Académico, garantizando la representacion de la comunidad educativa segun lo

dispuesto en la constitucion politica y la Ley 115 de 1994.

Para la conformacion del gobierno escolar la institucion tiene en cuenta lo sefialado en el
Articulo 142 de la Ley 115 de 1994 y los Articulos 18, 19 y 20 del Decreto 1860 de 1994.
Y nuevas directrices dadas por el MEN en el afio 2015 referente a la inclusion de los

Modelos Educativos Flexibles y dar participacion a los estudiantes de éstos modelos.

En consecuencia, el gobierno escolar estara constituido por los siguientes 6rganos:

Consejo Directivo, es la instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa

y de orientacion académica y administrativa.

Consejo Académico, es la instancia superior para participar en la orientacidon

pedagogica.

Rector, es el representante de la institucion ante las autoridades educativas y ejecutor

de las decisiones del gobierno escolar.

< CONSEJO DIRECTIVO: El Consejo Directivo de LA INSTITUCION EDUCATIVA
JUAN PABLO | estd conformado por los integrantes sefialados en el Articulo 21 del
Decreto 1860 de 1994, a saber:
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e El Rector.

¢ Dos representantes de los padres de familia.

e Un representante de los estudiantes modalidad diurna.

e Un representante de los ex alumnos o egresados de todas las modalidades.

e Un representante del sector productivo.

El Consejo Directivo como los demas 6érganos del gobierno escolar, seran elegidos en las
fechas y términos determinados por las normas legales y reglamentarias vigentes
atendiendo los plazos acordados entre la institucion y la Secretaria de Educacion.

Paragrafo 1. Los directivos docentes podran participar de las deliberaciones del Consejo
Directivo con voz pero sin voto, cuando este les formule la invitacion, a solicitud de

cualquiera de sus miembros.

Paragrafo 2: Dentro de los primeros sesenta dias calendario siguientes de la iniciacion
de clases de cada periodo lectivo anual, debera quedar integrado el Consejo Directivo y
entrar en ejercicio de sus funciones. Con tal fin el Rector convocara con la debida

anticipacion, a los diferentes estamentos para efectuar las elecciones correspondientes.
Funciones del Consejo Directivo

Las funciones del Consejo Directivo son las siguientes:

a. Tomar decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion.

b. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los alumnos del establecimiento educativo y después de haber
agotado los procedimientos previstos en el presente reglamento.

Adoptar el manual de convivencia o el reglamento de la institucion.
Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de nuevos
alumnos.

e. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,

cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.
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Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente presentado
por el Rector.

Participar en la planeacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional del
curriculo y del plan de estudios de todas las modalidades y someterlos a la
consideracion de la Secretaria de Educacion respectiva o del organismo que haga
sus veces para que se verifiqguen el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
Ley y los reglamentos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucién educativa.

Establecer estimulo y sanciones para el buen desempefio académico y social del
alumno. En ningun caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante.

Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes, personal
administrativo de la institucion.

Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas.

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacién de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de
la respectiva comunidad educativa.

. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones
educativas.

Fomentar la conformacion de Asociaciones de Padres de Familia y de Estudiantes.
Reglamentar los procesos electorales previstos en la conformacion de los érganos del
Gobierno Escolar,

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los
provenientes de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres
responsables de la educacion de los estudiantes tales como derechos académicos,
uso de libros de textos y similares.

Darse su propio reglamento
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% CONSEJO ACADEMICO (ART. 145 LEY 115): Es la instancia superior para participar
en la orientacion pedagogica. Esta conformado por los integrantes sefalados en el
Articulo del Decreto 1860 de 1.994 a saber, convocado y presidido por el Rector, esta
integrada por los directivos docentes, un docente por cada area que ofrece la institucion
incluyendo los docentes del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la
educacion formal. Igualmente, el Consejo Académico de la formacién para adultos,
funcionaran de la misma forma solo que con el Modelo Educativo Flexible de las
Escuelas Integrales.

El consejo académico de la Institucion Educativa Juan Pablo | estara conformado por:

> Larectora quién la presidird y convocara

> El Lider de la Gestion Académica

» Los coordinadores(as)

> El orientador

» Un docente por cada area que ofrece el plantel (jefe de area).

» Un docente representante de béasica primaria (uno por jornada)

» Un docente de preescolar

Funciones del Consejo Académico (ART. 24 Decreto 1860/94)

El Consejo Académico cumplira las siguientes funciones:

a) Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revisién de la propuesta del
proyecto educativo institucional.

b) Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes de acuerdo con el procedimiento previsto en el Decreto
1860/94.

c) Organizar el plan de estudios y orientar su ejecuciéon, en cada modelo educativo.

d) Participar en la evaluacion institucional anual.



INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | GD-PEI
MANUAL DE PROCESO GERENCIAL

GESTION DIRECTIVA Version: 7
"Formando Estudiantes Competentes Con Calidad Humana"
PROYECTO EDUCATIVO Fecha: 2021-01-12

INSTITUCIONAL

e) Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento de los
educandos y para la promocién, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general
de evaluacion.

f) Recibir y decidir reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa, y

g) Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el

Proyecto Educativo Institucional.

Paragrafo: El Consejo Académico conformard comisiones de evaluacion y promocion
integradas por un namero plural de docentes y directivos docentes, con el fin de analizar
los casos persistentes de superacion o insuficiencia en la consecucion de logros. Como
resultado del analisis, las comisiones prescribiran las actividades pedagoégicas
complementarias y necesarias para superar las deficiencias. Estas se realizaran
simultaneamente con las actividades académicas en curso. En los casos de superacion,

recomendaran la promocion anticipada.

COMISION DE EVALUACION Y PROMOCION

El Consejo Académico conformard, para cada nivel de educacion ofrecida y cada Modelo
Educativo Flexible, una Comision de Evaluacién y Promocion integrada por los docentes
titulares y los que orientan las areas que se imparten en el nivel, dos representante de los
padres de familia que no sea docente de la institucion y el rector o su delegado, quién la
convocard y la presidird, con el fin de definir la promocién de los educandos y hacer
recomendaciones de actividades de refuerzo y superacion para estudiantes que presenten

dificultades.

En la reunion que tendra la Comisién de Evaluacion y Promocion al finalizar cada periodo
escolar, se analizaran los casos de educandos con desempefio bajo en cualquiera de las
areas y se haran recomendaciones generales o particulares a los profesores, o a otras

instancias del establecimiento educativo, en términos de actividades de refuerzo y
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superacion. Analizadas las condiciones de los educandos, se convocara a los padres de
familia o acudientes, al educando y al educador respectivo con el fin de presentarles un
informe junto con el plan de nivelacion, y acordar los compromisos por parte de los

involucrados.

Las comisiones, ademas analizaran los casos de los educandos con desempefios
excepcionalmente altos con el fin de recomendar actividades especiales de motivacion, o
promocién anticipada. Igualmente se establecera si educadores y educandos siguieron las
recomendaciones y cumplieron los compromisos del periodo anterior. Las decisiones,
observaciones y recomendaciones de cada Comision se consignaran en actas y éstas

constituirdn evidencia para posteriores decisiones acerca de la promocién de educandos.

% FUNCIONES DEL RECTOR (ART. 25 Decreto 1860/94)

Le corresponde al Rector del establecimiento educativo:

a. Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones del
gobierno escolar.

b. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento
de los recursos necesarios para el efecto.

c. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento.

d. Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas, con los patrocinadores
0 auspiciadores de la institucion y con la comunidad local para el continuo progreso
académico de la institucion y el mejoramiento de la vida comunitaria.

e. Establecer canales de comunicacién entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa.

f. Orientar el proceso educativo con la asistencia del consejo académico.
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g. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la Ley, los reglamentos y el manual
de convivencia.

h. ldentificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizar a favor del

mejoramiento del proyecto educativo institucional.

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la

comunidad local.

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte de Estado, atinentes a la prestacion

del servicio publico educativo, y

k. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el

proceso educativo institucional.

CONSEJO DE ESTUDIANTES

Es el maximo oOrgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la
participacion por parte de los educandos, esté integrado por un delegado de cada uno de

los grados que funciona en la institucion en la modalidad formal diurna.

Corresponde al Consejo de Estudiantes:

a. Darse su propia organizacion interna.

b. Elegir el representante de los estudiantes de la modalidad diurna, ante el Consejo
Directivo, este debera ser estudiante de 11° grado. Igualmente la modalidad de Proyecto
Educativos Flexibles elegira el representante ante este Organo.

c. Invitar a sus deliberaciones aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil.

d. Comunicar al estudiantado sobre disposiciones, acontecimientos u otros que
pertenezcan a la vida del instituto.

e. Las demas actividades afines y las que le atribuya en el Manual de Convivencia.
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PERSONERO ESTUDIANTIL

Es un estudiante que debe estar cursando grado 11°, se elige mediante el voto secreto de
los estudiantes matriculados en el plantel por el sistema de mayoria simple. Entre sus
funciones estan:

a) Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual
podrd utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir
colaboracién del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de
deliberacion.

b) Presentar ante el Rector del establecimiento las solicitudes que considere necesarias
para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus
deberes.

c) Recibir y evaluar quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos y a las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el
incumplimiento de las obligaciones de los estudiantes.

d) Cuando lo considere necesario, apelar ante el consejo directivo o el organismo que
haga sus veces, las decisiones del Rector respecto a las peticiones hechas por su

intermedio.

Requisitos:

Ser estudiante de 11°, de la Institucion Educativa Juan Pablo |, debidamente matriculado.
Presentar hoja de vida, acompafiada de solicitud escrita de inscripcién, respaldada por un
minimo de cinco (5) estudiantes de su grupo debidamente matriculados.

Ser estudiante serio, responsable, segun constancia escrita por coordinacién de

Disciplina.

Inscripciones: Los estudiantes que deseen poner su nombre para participar en la

eleccion del Personero, deberan inscribirse en la Coordinacion. Durante el periodo de la
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campafa, el aspirante tiene autorizacion para visitar los cursos y promover su
candidatura. La participacion del candidato debe ser con altura, utilizando ideas,
vocabulario serio y responsable, sin insultos o ataques personales. Igualmente podra
hacerse uso de afiches, carteles, volantes o un medio similar, pero que estos no vayan a

afectar la presentacion de la planta fisica de la institucion.

Elecciones: La eleccion se realizara el dia y horas aprobadas por el consejo directivo.
Los estudiantes para poder votar deberan identificarse con el carnet estudiantil o
documento de identidad. En caso de no tener carnet estudiantil o la tarjeta de identidad,
se recurrird al director de grupo, quien lo identificara. Para la eleccion se utilizara el
sistema de tarjetén. Para ser elegido personero, el candidato debe obtener la méas alta

votacion después de haberse contado los votos de ambas jornadas.

CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

El Consejo de Padres de Familia es un 6rgano de participacion de los padres de familia
del establecimiento educativo destinado a asegurar su continua participacion en el
proceso educativo y a elevar los resultados de calidad del servicio. Estara integrado por
minimo un (1) y maximo dos (2) padres de familia por cada uno de los grados que ofrezca
el establecimiento educativo. Durante el transcurso del primer mes del afio escolar
contado desde la fecha de iniciacién de las actividades académicas, el Rector(a) del
establecimiento educativo convocara a los padres de familia para que elijan a sus
representantes en el Consejo de Padres de Familia.

La conformacion del Consejo de Padres es obligatoria y asi deberd registrarse en el

Manual de Convivencia.

Estructura y funcionamiento del Consejo de Padres de Familia. El Consejo de Padres es

un Organo de participacion educativa que no requiere registro ante ninguna autoridad y
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para pertenecer a €l no se podran establecer cuotas de afiliacibn o contribucion
econémica de ninguna especie. Se reunira como minimo tres veces al afio por
convocatoria del rector, o por derecho propio. Las sesiones del consejo de padres seran

presididas por un padre de familia, elegido por ellos mismos.

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA (Decreto 1286 de 2005)

Para todos los efectos legales, la asociacion de padres de familia es una entidad juridica
de derecho privado, sin animo de lucro, que se constituye por la decisién libre y voluntaria

de los padres de familia de los estudiantes matriculados en un establecimiento educativo.

Solo existira una asociacién de padres de familia por establecimiento educativo y el
procedimiento para su constitucion esta previsto en el articulo 40 del Decreto 2150 de
1995 y solo tendra vigencia legal cuando haya adoptado sus propios estatutos y se haya
inscrito ante la Camara de Comercio. Su patrimonio y gestién deben estar claramente

separados de los del establecimiento educativo.

Finalidades de la asociacion de padres de familia. Las principales finalidades de la
asociacion de padres de familia son las siguientes:

a) Apoyar la ejecucion del proyecto educativo institucional y el plan de mejoramiento del
establecimiento educativo;

b) Promover la construccion de un clima de confianza, tolerancia y respeto entre todos los
miembros de la comunidad educativa;

c) Promover los procesos de formacion y actualizacion de los padres de familia;

d) Apoyar a las familias y a los estudiantes en el desarrollo de las acciones necesarias
para mejorar sus resultados de aprendizaje;

e) Promover entre los padres de familia una cultura de convivencia, solucion pacifica de

los conflictos y compromiso con la legalidad
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f) Facilitar la solucion de los problemas individuales y colectivos de los menores y
propiciar acciones tendientes al mejoramiento de su formacion integral de conformidad

con lo establecido en el articulo 315 del Decreto 2737 de 1989

La Junta Directiva de La Asociacion de Padres de Familia de la Institucion Educativa Juan
Pablo | elegira dos representantes ante el Consejo Directivo, uno debera ser miembro de
la Junta Directiva y el otro miembro del Consejo de Padres de Familia.

COMITE DE CONVIVENCIA

Es un drgano creado por el Consejo Directivo para procurar la conciliacion y la
convivencia entre los miembros de la comunidad educativa y atendiendo la Ley 1620 de
2013 “por la cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacién para el
ejercicio de los Derechos Humanos, le educacion para la sexualidad y la prevencion y

mitigacion de la violencia escolar”. Esta conformado por:

v’ Los representantes del personal docente ante el Consejo Directivo u otro elegido por
los profesores.

v El representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo u otro elegido por los
estudiantes.

v' El representante del Consejo Estudiantil de la modalidad diurna.

v' El representante del Consejo Estudiantil del Modelo Educativo Flexible.

v’ El Personero de los estudiantes.

v Dos (2) representantes de los Padres de Familia .

v' El Coordinador de disciplina o de convivencia o quien haga sus veces, quien lo
presidira.

v Un (1) representante del personal administrativo y/o operativo del plantel, elegido por

estos mismos.
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El comité de convivencia sesionara ordinariamente al menos una vez al mes y/o se
reunira cada vez que se amerite la evaluacion de un grupo o cuando un estudiante, haya

incurrido en faltas de especial gravedad como lo contempla el manual de convivencia.

COMITE DE CALIDAD O DE GESTION INSTITUCIONAL

En la institucion educativa Juan Pablo | estd conformado el Comité de Calidad o de
gestion institucional por:

v’ El rector(a)

v' Los coordinadores

v' El lider de calidad (Un docente segun el perfil indicado en el manual de funciones)

v’ Los lideres de las cuatro gestiones (Directiva, Académica, Administrativa y financiera,
Comunitaria), acompafiado cada una de otras personas como suplentes.

v’ Los aliados que en nuestro caso son el resto de docentes y estudiantes de la
institucion.

Su objetivo es desarrollar un plan o un proceso de mejoramiento ordenado y sistematico
en la institucion para demostrar que no solo puede llegar a superar sus deficiencias y la
de los estudiantes, o encarar mejor sus debilidades, sino que puede aprovechar sus

fortalezas para progresar.

2.4, APOYO A LA GESTION ACADEMICA

La Gestiébn Administrativa y Financiera, ofrecen el apoyo necesario a los procesos de
matricula, elaboracion de boletines y recepcién de documentacion de los estudiantes para
lograr un buen funcionamiento de la Institucion; igualmente se constituye en un apoyo a
la Gestibn Académica a partir del proceso de matricula que en la Institucion se lleva a

cabo de la siguiente manera:
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Realizar la pre matricula en la fecha establecida por la Institucion segun el cronograma del

afo escolar definido por la Secretaria de Educacion Municipal.

2.4.1. PROCESO DE MATRICULA
Proceso de inscripcion

A los aspirantes que desean ingresar a la institucion, se les solicitan los siguientes

documentos:

1) Boletin del tercer y/o cuarto periodo, del afio en curso.
2) Fotocopia del Observador del Estudiante.

3) Fotocopia del Documento de Identidad.

4) Carpeta marron con gancho.

Estos documentos deben ser entregados en la secretaria de la institucidén, para que sean

revisados por la rectora, quien determinara la lista de admitidos y las fechas de matricula.

Estudiantes nuevos:

% Preescolar
El nifo(a) debe cumplir con los siguientes requisitos:

e Cumplir cinco afos en el transcurso del afo

e Presentar carnet de vacunacion al dia

e Registro Civil de Nacimiento Original

e Fotocopia del documento de identidad del padre de familia o acudiente.
e Fotocopia de un recibo de luz o agua reciente.

e Dos carpetas, una marron con gancho y otro colgante color azul.
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e Presentarse en las instalaciones, con el padre de familia o acudiente, en las fechas
estipuladas por la institucion.

e Cancelacion del valor correspondiente al Seguro Estudiantil Obligatorio.

% Primaria
El nifio(a) debe cumplir con los siguientes requisitos:

e Registro Civil de Nacimiento Original o Fotocopia de la Tarjeta de identidad (mayores
de 7 afos).

e Fotocopia del documento de identidad del padre de familia o acudiente.

e Fotocopia de un recibo de luz o agua reciente.

e Certificado del afio anterior.

e Dos carpetas, una marrén con gancho y otra colgante color azul.

e Presentarse en las instalaciones, con el padre de familia o acudiente, en las fechas
estipuladas por la institucion.

e Cancelacion del valor correspondiente al Seguro Estudiantil Obligatorio.

% Basica Secundaria 'y Media
El estudiante debe cumplir con los siguientes requisitos:

e Fotocopia de la Tarjeta de identidad.

e Fotocopia del documento de identidad del padre de familia o acudiente.
e Fotocopia de un recibo de luz o agua reciente.

e Certificados de los afios anteriores (Desde quinto de primaria).

e Fotocopia del observador del estudiante.

e Dos carpetas, una marrén con gancho y otra colgante color azul.
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e Presentarse en las instalaciones, con el padre de familia o acudiente, en las fechas
estipuladas por la institucion.

e Cancelacion del valor correspondiente al Seguro Estudiantil Obligatorio.

% Estudiantes antiguos:

El estudiante debe cumplir con los siguientes requisitos:

e Certificado del afio anterior, entregado al finalizar el afo escolar.

e Fotocopia de un recibo de luz o agua reciente.

e Presentarse en las instalaciones, con el padre de familia o acudiente, en las fechas
estipuladas por la institucion.

e Cancelacién del valor correspondiente al Seguro Estudiantil Obligatorio.

Paragrafo: Los estudiantes del undécimo grado, deberan actualizar la carpeta con todos
los certificados de los afios anteriores, expedidos por la secretaria de la institucion

educativa.

24.2. ARCHIVO ACADEMICO

Con la implementacién de la Gestion de Calidad, actualmente se esta mejorando el
control sobre el archivo académico, ya que éste se debe disefiar, ejecutar, verificar.

Los documentos que deben tener todos los estudiantes como minimo dentro de su
archivo son:

v’ Fotocopia del documento de identidad

v Fotocopia del documento del acudiente

v Fotocopia de un recibo de la casa-

v' Certificado de la ARS o EPS

v' Certificados de afios anteriores.

v Control de crecimiento y control de vacunas (Para estudiantes de preescolar)
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A cada carpeta se le debe incluir por fuera una lista de chequeo, que permita tener control
de los documentos entregados y faltantes.

2.4.3. BOLETINES DE CALIFICACION

Actualmente el Colegio, tiene un contrato con una empresa privada que provee a la
institucion de un sistema en linea para el ingreso de notas y generacion de boletines
(plataforma académica WEBCOLEGIOS). Este contrato esta desde el 2013.

2.5. MANUALES

2.5.1. MANUAL DE FUNCIONES

El manual de funciones contiene las funciones de todos los cargos existentes en las
diferentes dependencias y se asume como el reglamento interno o reglamento del
gobierno escolar. El reglamento escolar o manual de funciones se presenta en un
documento anexo al Proyecto Educativo Institucional P.E.l., y su conformacion es el
resultado de la construccion realizada con los diferentes miembros y estamentos de la

comunidad educativa.
El manual de funciones contiene la siguiente estructura basica:

» Cargo/rol

* Numero cargos/rol

* Obijetivo del cargo

» Formacion requerida (educacion y formacion)
+ Habilidades necesarias para ejercer el cargo
» Experiencia

» Descripcién de funciones

* Funciones relacionadas con el sistema de calidad.
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Funciones de: Consejo Directivo, Académico, Rectora, Coordinacion, Secretaria, Personal
Administrativo, Comisién de evaluacién y Promocién, Asociacion de padres de familia
Consejo, Personero, Consejo Estudiantil, Exalumnos, Representantes del sector
productivo, tienda escolar y demas cargos y dependencias que se organicen o incluyan en
la estructura organica de la institucion escolar. Este Manual se encuentra en Documento

anexo.

2.5.2.  MANUAL DE CONVIVENCIA

El Manual o reglamento de Convivencia contiene la definicién de los derechos y deberes
de los estudiantes y de sus relaciones con los demas estamentos de la comunidad

educativa que se conforma.

El Manual de Convivencia esta ajustado a las nuevas leyes emanadas por la nacién entre
ellas la Ley 1620 de 2013, del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para
el ejercicio de los Derechos Humanos, la educacion para la sexualidad y la prevencién y
mitigacion de la violencia escolar. El manual se presenta en un documento Anexo, con la

siguiente estructura:

CONTENIDO
CAPITULO | INFORMACION INSTITUCIONAL ...ccevueeeernneeernneeernnneeernneeennns 6
ARTICULO 1. OBJETIVOS....oooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns iError! Marcador no definido.
ARTICULO 2. SITUACION LEGAL.....cocoeveevenenn. iError! Marcador no definido.
ARTICULO 3. JUSTIFICACION.....coveeveeeeeeeereann, iError! Marcador no definido.
ARTICULO 4. FILOSOFIA ..ot iError! Marcador no definido.
ARTICULO 5. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS ...iError! Marcador no definido.
ARTICULO 6. MISION ..o, iError! Marcador no definido.
ARTICULO 7. VISION ....ooiiieeeeeeeeee e, iError! Marcador no definido.

ARTICULO 8. VALORES ....coioeeeeeeeeeeeeeeeee e, iError! Marcador no definido.
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ARTICULO 9. SIMBOLOS ....oioveeieeeeeeeeeeeeee e, iError! Marcador no definido.
ARTICULO 10. PERFIL DEL EDUCANDO ............ iError! Marcador no definido.
CAPITULO | MARCO LEGAL .uuvutiutiieraiiernsinrinsansansansansansansansansansansnnsns i ERROR! MARCADOR NO
ARTICULO 11. NORMAS LEGALES...................... iError! Marcador no definido.
CAPITULO llIl.  MARCO CONCEPTUAL..;ERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.
ARTICULO 12. DEFINICIONES .....cccovvvveveieenee, iError! Marcador no definido.
ARTICULO 13. IMPORTANCIA DE LAS NORMAS DISCIPLINARIAS O DE COMPORTAMIENTO
iError! Marcador no definido.
ARTICULO 14. DEFINICION DE DISCIPLINA....... iError! Marcador no definido.
ARTICULO 15. CLASIFICACION DE LAS SITUACIONES.Error! Marcador no definido.
CAPITULO IV. DERECHOS Y DEBERES DE LOS ESTUDIANTES................. iERROR! MARCADOR NO
ARTICULO 16. DERECHOS FUNDAMENTALES: jError! Marcador no definido.
ARTICULO 17. DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOSiError! Marcador no definido.
ARTICULO 18. DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES|Error! Marcador no definido.
ARTICULO 19. DEBERES DE LOS ESTUDIANTES|Error! Marcador no definido.
ARTICULO 20. UNIFORMES ... e .27
CAPITULOYV. DELOS ESTUDIANTES...ictiitiiiiiiaririariariatnasnasnasansansaneas 29
ARTICULO 21. PROCESO DE INSCRIPCION .....oioeeteeeeeeeeeeeeeeee e, 29
ARTICULO 22. PROCESO DE MATRICULA .....oeeeeeeeeeee et enenn 29
ARTICULO 23. NORMAS DE ASEO.....cccocvvenenn.. iError! Marcador no definido.
ARTICULO 24. HORARIOS DE INICIO Y FINALIZACION DE LA JORNADA ESCOLAR.
iError! Marcador no definido.
CAPITULO VI RUTA DE ATENCION INTEGRAL;ERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.
ARTICULO 25. RUTA DE ATENCION INTEGRAL PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR. Ley 1620 de
2013, Decreto Reglamentario 1965 de 2013. ........... iError! Marcador no definido.
ARTICULO 26. COMPONENTES DE LA RUTA DE_ATENCION INTEGRAL PARA LA CONVIVENCIA
ESCOLAR. iError! Marcador no definido.

ARTICULO 27. PROTOCOLOS RUTAS DE ATENCION ..........ccoooiiiiiiane. 36
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ARTICULO 28. CRITERIOS PARA DETERMINAR LA LEVEDAD O GRAVEDAD DE LA FALTA
iError! Marcador no definido.
CAPITULO VII. CLASIFICACION DE LAS FALTAS ...ooiiieeeeeeeeee et 39
ARTICULO 29. FALTAS TIPO | .uviicueieteeeeieee ettt saene e 39
ARTICULO 30. PROTOCOLO PARA LA ATENCION SITUACION TIPO L.......... 40
ARTICULO 31. CORRECTIVOSPARA FALTAS TIPO | c.cooovevieeieeeeveeeeee e 41
ARTICULO 32. FALTAS TIPO l..cccccveiviireieeene, iError! Marcador no definido.
ARTICULO 33. PROTOCOLO PARA LA ATENCION SITUACION TIPO IliError! Marcador no definido.
ARTICULO 34. FALTAS TIPO Il ..ccovevriireeieeene, iError! Marcador no definido.
ARTICULO 35. PROTOCOLO PARA LA ATENCIONSITUACION TIPO lIl.jError! Marcador no definido.
ARTICULO 36. DE COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIAjError! Marcador no definido.
ARTICULO 37. DECISIONES QUE PUEDE TOMAR EL COMITE DE CONVIVENCIA O CONSEJO

DIRECTIVO CON EL ESTUDIO DE LOS CASOS DE COMPORTAMIENTO.Error! Marcador no definido.

ARTICULO 38. SON FUNCIONES DEL COMITE ESCOLAR DE CONVIVENCIA. iError!

Marcador no definido.

ARTICULO 39.

INSTANCIAS DEL CONDUCTO REGULAR:.Error! Marcador no definido.

ARTICULO 40.

SON SITUACIONES DE ACOSO O VIOLENCIA ESCOLAR, LAS QUE AFECTAN

CAPITULO VIII.

48

ESTIMULOS. ...ttt 50

ARTICULO 41.

DE LOS ESTIMULOS. . eoeeeeeee et e et eeeeeeeeeee e seee e e 50

CAPITULO IX

DEBERES Y DERECHOS DE PADRES DE FAMILIA .............. 51

ARTICULO 42.

DEBERES DE PADRES DE FAMILIA. ...oooiiiiiiiieeeeee 51

ARTICULO 43.

DERECHOS DE PADRES DE FAMILIA.jError! Marcador no definido.

ARTICULO 44.

CAPITULO X.

PERFIL DEL PADRE DE FAMILIA O ACUDIENTE................. 52

PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES;ERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.

ARTICULO 45.

EL PERSONERO......coooeevvrvivrinnnnnn. iError! Marcador no definido.

ARTICULO 46.

FUNCIONES DEL PERSONERO DE LOS ESTUDIANTES. Decreto 1860 DE 1994

ARTICULO 47.

iError! Marcador no definido.
CONSEJO ESTUDIANTIL............. iError! Marcador no definido.

ARTICULO 48.

ARTICULO 45. REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES ANTE EL CONSEJO

DIRECTIVO

iError! Marcador no definido.
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ARTICULO 49. REPRESENTANTE DEL SALON..iError! Marcador no definido.
ARTICULO 50. REVOCATORIA DEL MANDATO DEL REPRESENTANTE DEL SALON
iError! Marcador no definido.
ARTICULO 51. MONITORES DE ASIGNATURA ..Error! Marcador no definido.
CAPITULO XI _ DERECHOS Y DEBERES DE LOS DOCENTES;ERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.
ARTICULO 52. DERECHOS......cooieiieeeeeeeeeeeean, iError! Marcador no definido.
ARTICULO 53. DEBERES.....ccccooiiiieeieeeeeeen, iError! Marcador no definido.
ARTICULO 54. PERFIL DEL DOCENTE......ccciiiiiii e 59
CAPITULO Xll. REGLAMENTACION DE SERVICIOS DE BIENESTAR............. 60
ARTICULO 55. DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR ....coooeoeiiieceeeee e 60
CAPITULO XIIl. SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO.......cccceiiriiiiieicrieirnens 61
ARTICULO 56. SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO.....c.cciiiiiiiiiiceiiiiiee 61
ARTICULO 57. OBJETIVO DEL SSO.....citiiiiii it 62
ARTICULO 58. INTENSIDAD DEL SSO.....oiuiiiiiiiice e 62
ARTICULO 59. DEBERES DEL ESTUDIANTEENEL SSO........ccoiiiiiiiiiin 63

CAPITULO XIV__ PACTOS DE CONVIVENCIA;ERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.

ARTICULO 60. PACTOS DE CONVIVENCIA........ iError! Marcador no definido.
ARTICULO 61. DIRECTORIO REPORTE EXTERNO........ccooiiiiiiiiicean 65
2.5.3. MANUAL DE CALIDAD

| POLITICAS DE CALIDAD
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La Institucién Educativa Juan Pablo | en cumplimiento a su horizonte institucional y los fines del Estado, se
compromete a prestar educacion formal e incluyente; mediante la implementacion de un Sistema de Gestién
de Calidad por procesos como herramienta de mejora continua a fin de satisfacer las necesidades y
expectativas de su comunidad educativa.

OBJETIVOS DE CALIDAD

1. Direccionar la Institucién Educativa y gestionar ante entidades externas el fortalecimiento de

sus procesos que garanticen la prestacion del servicio educativo bajo condiciones controladas.

2. Formar educandos integrales, con enfoque en competencias, en respuesta a las necesidades y
expectativas de la comunidad educativa y el marco legal aplicable.

3. Administrar los recursos humanos, de infraestructura y econémicos que faciliten la

prestacion educativa y el mantenimiento de ambientes educativos seguros.

4. Fortalecer el bienestar y la sana convivencia, vinculando a los padres de familia en los procesos

farmativne

ALCANCES

Disefo, desarrollo y prestacién del servicio educativo en los niveles de: PREESCOLAR, BASICA PRIMARIA
(1° A 5°), BASICA SECUNDARIA (6° A 9°), MEDIA TECNICA'Y ACADEMICA (10° Y 11°).

EXCLUSIONES: 7.1.5.2

LA ORGANIZACION NO REQUIERE PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO LA TRAZABILIDAD DE LAS
MEDICIONES

REPRESENTAN DE LA DIRECCION

La Direccion designd a la licenciada MARILSE ARAQUE PABON como Representante de la Direccion para
establecer, implementar, mantener el SGC, informar sobre el desempefio del SGC y sus necesidades de
mejora y asegurarse que se promueva la toma de conciencia de los requisitos del cliente en todos los

COMPROMISO DE LA DIRECCION
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La Rectora de la INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | est4 comprometida con el Sistema de Gestion
de la Calidad, brindando todos los recursos fisicos, humanos, técnicos y econdémicos necesarios para su
documentacién, implementacién, mantenimiento y mejora, realizando la difusién de la Politica de Calidad a
todo nivel de su comunidad educativa, enfocando todos sus esfuerzos hacia la satisfaccion de los
requerimientos del cliente o usuarios, planificando el sistema de gestion de la calidad, determinando las
correspondientes lineas de responsabilidad y comunicacion dentro de la institucion, realizando revisiones
periodicas de los resultados alcanzados, para determinar las acciones de mejora continua que aseguren la

competitividad y excelencia en el servicio educativo.




GESTION DE PROCESOS

MAPA DE PROCESOS




DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION

REQUISITOS GENERALES
La Institucion Educativa ha establecido, documentado, implementado y mantenido un SGC, acorde con los

requisitos exigidos por la norma NTC ISO 9001:2015 — NTC GP-1000:2009 como lo muestra el presente Manual
de Calidad.

En nuestro Mapa de Procesos se identifican claramente los procesos que hacen parte de nuestro SGC y la
secuencia e interaccion de cada uno de ellos.

En las Caracterizaciones de Procesos se identifica la interaccion de los procesos, objetivo, responsable,
indicadores y documentos y registros relacionados.

En la documentacion del SGC estéan definidos los criterios y métodos necesarios, para la aplicacién de éstos, la
disponibilidad de recursos e informacién necesarios para apoyar su operacion, seguimiento, medicién y analisis.
Ademas implementamos las acciones pertinentes para alcanzar los resultados planificados, los cuales se
encuentran debidamente documentados, buscando siempre la mejora continua de estos procesos.

DESARROLLO DEL SISTEMA DE GESTION

GENERALIDADES
La Instituciéon Educativa ha establecido y desarrollado la documentacion que hace parte del Sistema de Gestidn

de la Calidad en cumplimiento de los requisitos de la norma NTC GP 1000:2009- ISO 9001:2008, dentro de los
que se incluyen los procedimientos obligatorios:

- Procedimiento Informacién documentada mantenida y conservada

- Procedimiento Control Producto/ Servicio no Conforme.

- Procedimiento Acciones Correctivas

- Procedimiento de Auditorias Internas.

- Procedimiento Partes Interesadas

- Procedimienfo Comunicagjon, Participacion.y Consylt

- Broce |m|en[o %emﬁlncamon de ﬂlesgos yrb%onunlgages

Ademas la Institucion Educativa ha disefiado, documentado e implementado otros procedimientos, guias,
protocolos e instructivos para desarrollar sus procesos, estos documentos estan relacionados en el listado
maestro de documentos y su control, edicién y actualizacion son responsabilidad directa del lider de Calidad y/o

el Representante de la Direccién.

Los Objetivos y Politicas de Calidad se encuentran documentados y comunicados mediante el método virtual o
escritos. Los registros exigidos por la norma y los creados por la Institucion Educativa para generar evidencia del
cumplimiento de los procesos se encuentran debidamente documentados y se controlan mediante el Listado
Informacidén documentada y Mantenida.




INFORMACION DOCUMENTADA MANTENIDA

En el procedimiento de la Informacién Documentada Mantenida, se establecen mecanismos de control de los
documentos y datos del SGC, en cumplimiento de los requisitos exigidos por la NTC ISO 9001:2008 — NTC-GP
1000:2009. En él se establece la responsabilidad de:

- Quién aprueba los documentos, tanto en cambios necesarios o la creacién.

- Quién los revisa y actualiza, asegurandose que las versiones actualizadas se encuentran disponibles,
legibles y facilmente identificables para su uso y consulta, evitando el uso no intencionado de documentos
obsoletos.

- Quién los aplica, dependiendo del area de competencia de cada

INFORMACION DOCUMENTADA CONSERVADA

Se ha establecido un procedimiento documentado de la informacién documentada controlada, en el cual se definen los
controles necesarios para la identificacién, almacenamiento, proteccion, recuperacion, tiempo de retencién, area de
competencia y disposicién de los registros.

Recalcando el control en que los registros permanezcan legibles, se identifique adecuadamente y tengan un facil acceso,
De acuerdo con el Listado Informacion Mantenida Conservada.
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2.5.4. MANUAL DE PROCEDIMIENTOS O PROCESOS

El sistema de Gestion de Calidad de la Institucion Educativa Juan Pablo |, establecié
los siguientes procedimientos, elaborados como anexos al PEI:

Gestion Directiva: procedimiento acciones correctivas, procedimiento auditoria
interna, procedimiento control de informacién documentada mantenida y conservada,
procedimiento control de producto y servicio no conforme, procedimiento revision por

la direccion y procedimiento quejas, sugerencias Y felicitaciones.

Gestion Administrativa: procedimiento de adquision de productos y servicios,
procedimiento de mantenimiento preventivo y correctivo, procedimiento vinculacion

de personal, procedimiento formacién y/o capacitacién de personal.

Gestion Académica: Procedimiento disefio curricular, procedimiento planes y
proyectos pedagdgicos y procedimiento evaluacién y promocion de estudiantes.
Gestibn Comunitaria: en el momento no se disponen de procedimientos en el

sistema de gestion de calidad.

Para cada uno de los procesos se establece:

. Objetivo
. Alcance
. Descripcion del procedimiento

2.6. RECURSOS

2.6.1. RECURSOS FiSICOS: PLANTA FiSICA

La infraestructura escolar propia de la Institucion Educativa Juan Pablo I, cuenta con

una planta fisica conformada por:
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15 salones de clase (nueve grandes con capacidad para cincuenta estudiantes
distribuidos en dos plantas, cuatro medianos con capacidad de cuarenta estudiantes
y dos pequefios para treinta y cinco estudiantes).

Dos aulas de informética con capacidad de cuarenta y cinco estudiantes.

Una biblioteca con alguna dotacién de mesas, sillas y libros

Una cancha multifuncional cubierta con una graderia pequenia.

Un area comun con mesas de estudio.

Un Restaurante escolar

Caseta pequefia para la tienda escolar.

Un sala de profesores.

Un area administrativa conformada por tres oficinas (Rectoria, coordinacion vy
Orientacién escolar).

Una caseta pequefia en porteria y vigilancia.

Bateria sanitaria de preescolar conformada por cuatro bafios y una para educacion
basica y media conformada por 13 bafios.

Un patio con dos bafios para los directivos.

Tres espacios (oficinas pequeias) para: la sala de archivo, implementos deportivos y
culturales y equipos de sonido.

La ampliacién de cobertura obligé a la SEM arrendar dos instalaciones, la primera de
un piso en la calle 12 con avenida 2° donde funciona primaria e dos jornadas
mafiana y tarde; la otra de dos pisos en la calle 24 con avenida 4° donde funciona

primaria y secundaria en la jornada de la manana.

El mantenimiento de la planta fisica se planifica dentro del mantenimiento preventivo,

dos veces al afio, de acuerdo a lo definido en el sistema de gestion de calidad.

El SGC le permite a la institucion contar con un control que permita tener un

seguimiento al uso de los espacios fisicos.

Actualmente se tiene un proceso de compras que se comenzard a ejecutar con el

sistema de gestion de calidad, este permitira mejorar el proceso de adquisicion de
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recursos de aprendizaje, de acuerdo a las necesidades reales y prioritarias de la
institucion. Este proceso debe ser apropiado por todos los miembros de la

comunidad educativa.

La institucion comienza a implementar un proceso de mantenimiento de equipos con
el sistema de gestidén de calidad, este se debe seguir y controlar para garantizar su

normal desarrollo, evaluando los resultados del mantenimiento.

Para finales del afio 2016 la Institucibn Educativa Juan Pablo |, orientados por
funcionarios de Bomberos, habra cumplido con todo lo referente al Plan de
Emergencia, tendra capacitado y certificado todo el personal en la Gestion del
Riesgo, tendra organizadas sus brigadas, estara dotada de extintores, camillas,
botiquines, sistema de alarma en caso de incendio o sismo, dispondra de toda la
sefializacion respectiva y se habran ejecutado algunos simulacros. Todo lo anterior

en cada una de los centros de trabajo.

Se hace necesario la construccion e implementacion de un laboratorio de
experimentacién para las areas de biologia, quimica y fisica. Este proyecto se ha
radicado en las correspondientes dependencias que pueden aprobar los

presupuestos para su ejecucion.
2.6.2. RECURSOS HUMANOS

DIRECTIVOS DOCENTES Y DOCENTES

DIRECTIVOS 1 Rector
DOCENTES 4 Coordinadores
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INSTITUCIONAL
PRINCIPAL 27 3 9
SEDE A 10 1 2
SEDE B 14 2 5
FORTALEZA 0 0 31
- 51 6 47

PERSONAL ADMINISTRATIVO

CARGO CALIDAD CAMINA
TOTAL CONMIGO
OPERATIVO 1 - - -
SECRETARIAS - 1 - 4
AUX 1
ADMINISTRATIVO - ] )
SERVICIOS
GENERALES - 1 20 >
BIBLIOTECARIO - - - 1
ENFERMERO - - - 1
CONDUCTOR - - - 1




INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | GD-PEI
MANUAL DE PROCESO GERENCIAL
GESTION DIRECTIVA

"Formando Estudiantes Competentes Con Calidad Humana"

PROYECTO EDUCATIVO | Fecha:2021:01-12
INSTITUCIONAL

Version: 7

2.6.3. RECURSOS TECNOLOGICOS

La institucién cuenta con dos salas de informética con su respectiva dotacion e
implementacion, necesarios para la ensefianza de la tecnologia. Actualmente cuenta
con 40 portétiles, 25 equipos todo en uno marca HP, 24 equipos de mesa marca
Lenovo y 7 equipos de mesa en las oficinas administrativas, 2 impresoras
multifuncionales y una laser monocromatica, 3 video-beam, internet de 2 megas
donado por la Gobernacion, un sistema de vigilancia conformado por 8 camaras y un
equipo de ampliacion de sonido usado para actividades culturales, deportivas y

recreativas.

2.6.4. RECURSOS DIDACTICOS

La institucion cuenta con un aula de biblioteca donde se dispone de material de
apoyo para el desarrollo de las actividades pedagodgicas de las diferentes areas del
conocimiento; laminas, mapas, textos escolares que han sido donados por entidades
gubernamentales y el MEN, a través de los diferentes proyectos de apoyo para el

aprendizaje.

En las salas de informéatica se han instalado cuatro licencias de software educativas,

que pueden ser usados por los docentes de diferentes areas del aprendizaje.

Se recibieron en donaciones, cuatro T-Board, las cuales estan instaladas en los

salones de undécimo, decimo y biblioteca.
2.6.5. RECURSOS FINANCIEROS

La principal fuente de recursos para el sector educativo en las entidades territoriales
corresponde a la participacion para educacion del SGP, que incluye recursos de
prestacion de servicios girados directamente a las entidades territoriales certificadas
en educacion y gratuidad a partir del 2012, seran girados directamente a los

establecimientos educativos.
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El presupuesto anual del fondo de servicios educativos, se hace teniendo en cuenta
las necesidades de la sede educativa, esos recursos se invierten en la sede,
conservando la austeridad en el manejo del gasto y sujeto a los ingresos que se

generen sean estos recursos propios o los girados por las entidades territoriales.

2.7. PLANES

2.7.1. PLAN OPERATIVO (POI)

El plan operativo institucional es un instrumento de gestion de largo plazo que define
las actividades que se llevaran a cabo en periodos maximos de tres afios, para el

logro de los resudados previstos en Plan Estratégico Institucional.

Su estructura contiene entre otros puntos: los objetivos institucionales anuales,

indicadores, metas, acciones operativas y proyectos.

El plan operativo es una herramienta que traza el camino por el que se debe
conducir la institucion, conteniendo las principales actividades y proyectos que se
desarrollaran en concordancia con los objetivos y lineas estratégicas establecidas en
el PEI. Esto lo hace un proceso integrador de trabajo colectivo que a partir de
consensos respecto a las acciones, proyectos, metas e indicadores, permite alinear

y ordenar el trabajo institucional.
2.7.2. PLANES DE MEJORAMIENTO

Conjunto de elementos que consolidan las acciones de mejoramiento requeridas
para corregir las desviaciones encontradas en el Sistema de Control Interno, en los
procesos de autoevaluacion, es una herramienta que permite orientar las acciones
escolares hacia el logro de los propésitos y las metas definidas por el equipo
directivo y la comunidad educativa; deben ser conocidos por todos para lograr su
compromiso, bajo el liderazgo del rector y su equipo directivo; para incluir la
movilizacion y canalizacion del trabajo hacia el alcance de los objetivos en los plazos

establecidos, ademas del seguimiento y la evaluacion permanente de los planes y



INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | GD-PEI
MANUAL DE PROCESO GERENCIAL
GESTION DIRECTIVA

"Formando Estudiantes Competentes Con Calidad Humana"

PROYECTO EDUCATIVO | Fecha:2021:01-12
INSTITUCIONAL

Version: 7

acciones para saber si lo que se ha hecho permite alcanzar las metas y los
resultados propuestos, y que ajustes se deben incluir.

Los planes de mejoramiento se establecen con base en la evaluacion institucional
realizada anualmente siguiendo los parametros de la guia 34 del Ministerio de
Educaciéon Nacional y se registran en el formato correspondiente y hacen parte de

documentos de consulta, seguimiento y evaluacion permanente.
PLANES DE ACCION

Es una estrategia que permite orientar el trabajo de los equipos de la instituciéon
educativa durante un determinado periodo de manera que este sea eficiente,
coordinado, organizado y permita lograr los objetivos y las metas del plan de
mejoramiento, define las actividades que permiten obtener los resultados previstos.
Esta conformado por el conjunto de acciones y sus responsables, el cronograma de

trabajo y los recursos requeridos para su ejecucion.

Se encuentra evidenciado en registros diligenciados anualmente y se generan a
partir del analisis de la evaluacion institucional y los planes de mejoramiento y estan

sujetos a seguimiento y revision permanente.
2.7.3. PLANES DE APOYO PEDAGOGICO

Son los planes externos que apoyan el quehacer pedagogico de la institucion, que
desde los POA de cada una de estas instituciones establecen acciones o tareas
especificas para desarrollar en instituciones educativas que se benefician de su

labor, entre ellas:

v ICBF

v Secretaria de Educacién Municipal

v Instituto Municipal de Recreacion y Deporte

v POA de la Facultad de Salud de la Universidad de Pamplona y de la
Universidad Francisco de Paula Santander
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Con miras a afos posteriores se busca que estos planes de apoyo incrementen su

participacion y asesoria en la institucion.

2.7.4. PLANES RESIGNIFICADOS

Como parte de los procesos de seguimiento a los planes de mejoramiento y accion
correspondiente a cada una de las gestiones se realiza una revision periddica de los
avances Y las dificultades en la ejecucion, con base en esta revision se planean y
desarrollan las acciones correctivas pertinentes, sin poner en riesgo el plan de
mejoramiento. Este proceso se realiza empleando un sistema de seguimiento que
cuenta con los formatos para realizar la recoleccién de informacion, los mecanismos
para obtenerla, y las formas de presentacion de los datos para el analisis y la toma

de decisiones.

Hacer seguimiento contribuye ademas a la consolidacion de una cultura del

mejoramiento continuo, la cual es esencial para lograr mas y mejores resultados.

2.8. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

2.8.1. CONVENIOS Y ARTICULACIONES

La institucidn cuenta con los siguientes convenios que buscan fortalecer el quehacer

pedagogico y el bienestar de todos los miembros de la comunidad:

v Universidad de Pamplona: Practicas de Salud, Practicas de Pedagogia
(Facultad de Educacion), Practicas empresariales o Comunitarias.

v SENA: (Articulacion - Técnica) Técnica en Sistemas y Técnica en Asistencia
Administrativa.

v Corporacion CAMINA CONMIGO (padre Eladio Agudelo): Técnica de 10° y
11°; mecanica automotriz, confecciones y marroquineria.

v Instituto INTESIS: Practicas de Preescolar

v Universidad Francisco de Paula Santander: Practicas de Salud y Préacticas

Pedagdgicas.
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2.9. APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

El presupuesto anual de Servicios Educativos, es el instrumento rector de la
planeacion financiera, permite proyectar ingresos y gastos para un periodo

determinado.

Los Fondos de Servicios Educativos (FSE), tienen la caracteristica de ser publicos,
razon que los enmarca dentro del contexto de aplicacién de las normas inherentes a
este sector. El presupuesto Institucién Educativa Juan Pablo | se elabora conforme a
lo dispuesto por la ley y de acuerdo a las necesidades de la Institucién. Es un
instrumento de planeacién y gestion financiera que opera coherentemente con otros

procesos institucionales.

Periédicamente se elabora el informe financiero contable, los libros de contabilidad
se encuentran actualizados con todos los soportes legales y con la debida
conciliacion bancaria. Permitiendo realizar el control efectivo del presupuesto y del

plan de ingresos y gastos.

Los Ingresos dependen de las transferencias que hace el Municipio a la Institucion
por cobertura estudiantil y algunos recursos propios de la institucion como el

arriendo de la cafeteria.
2.10. MECANISMOS DE CONTROL

El control fiscal lo hace lo contraloria municipal y la subsecretaria financiera de la
secretaria de educacion municipal, a través de los informes que la institucion reporta.
Este control lo hace también el Consejo Directivo y la comunidad educativa en
general ya que el rector(a) rinde cuentas semestralmente segun lo establecido en el

cronograma de actividades.

3. COMPONENTE PEDAGOGICO

3.1. CURRICULO
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La Ley 115 de 1994, en su Articulo 76, define el concepto como “el conjunto de
criterios, planes de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a
la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y
local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en
practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.”

En la Resolucion 2343 de 1996, en el Articulo 5, se orienta a las instituciones
educativas sobre los procesos que se deben llevar a cabo para desarrollar el
concepto de curriculo adoptado en el Articulo 76 de la Ley General de Educacion.

En el Articulo 6° de la misma norma se sefialan los referentes, componentes y la
estructura del curriculo como elementos que conforman el curriculo, los cuales deber
ser tenidos en cuenta por todas las instituciones educativas en el momento de
abordar la construccion social del quehacer pedagogico (curriculo) como una
herramienta al servicio de la formacién integral del educando y de la renovaciéon
critica de saberes pedagogicos y de su aplicacion.

En el Articulo 7° se define el concepto de curriculo coman, al que se refieren los
Articulo 19, 23 y 31 de la Ley 115 de 1994, como de obligatoria adopcion por
conjunto de procesos, saberes, competencias y valores basicos y fundamentales
gue integran la nacionalidad colombiana. La construccion del curriculo especifico de
cada institucién educativa se hara estructurandolo alrededor del curriculo comun, el
cual debe constituirse en su nucleo.

El curriculo de las instituciones educativas debe tener en comun el concepto de
educacion y formacién del educando, los fines, los objetivos, los grupos de areas
obligatorias y fundamentales y toda aquella formacion que segun la Ley 115 de
1994, tiene el caracter de obligatoria.

En el Articulo 2° del Decreto 230 de 2002 “Orientaciones para la elaboracion del
curriculo” aparece el concepto de curriculo como “el conjunto de criterios, planes de
estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacién integral
y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo
también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en préactica las
politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional.”

En ese mismo Articulo (2°) se retoma el concepto de autonomia escolar definido en
el Articulo 77 de la Ley 115 de 1994, facultando a las instituciones educativas que
ofrezcan la educacion formal para organizar las areas obligatorias y fundamentales
definidas para cada nivel, introducir asignaturas optativas dentro de las areas
establecidas en la ley, adaptar algunas areas a las necesidades y caracteristicas
regionales, adoptar métodos de ensefianza y organizar actividades formativas,
culturales y deportivas, dentro de los lineamientos que establezca el Ministerio de
Educacion Nacional.
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Se establecen los parametros que deben tener en cuenta las instituciones
educativas al momento de adoptar el curriculo, el cual debe estar ajustado a:

a. Los fines de la educacién y los objetivos de cada nivel y ciclo definidos en la
Ley 115 de 1994.
b. Las normas técnicas, tales como estandares para el curriculo en las areas

obligatorias y fundamentales del conocimiento, y otros instrumentos para la calidad,
gue defina y adopte el Ministerio de Educacion Nacional.

C. Los lineamientos curriculares expedidos por el Ministerio de Educacion
Nacional.
d. El Decreto 3011 de 1997, por el cual se establecen normas para el

ofrecimiento de educacion de adultos, aplicados al Modelo Educativo Flexible
Escuelas Integrales.

e. Atendiendo a lo sefialado en el Plan Decenal de Educacién, uno de cuyos
objetivos en el tema de equidad, acceso y permanencia es “garantizar y promover,
por parte del Estado, a través de politicas publicas, el derecho y el acceso a un
sistema educativo publico sostenible que asegure la calidad, la permanencia y la
pertinencia en condiciones de inclusion, asi como la permanencia en el mismo en
todos los niveles: inicial, basico, medio y superior” (MEN, 2007: 39), se presenta a
las Secretarias de Educacion y Establecimientos Educativos “Caminar en
secundaria: estrategia de nivelacion para jovenes en extraedad de la basica
secundaria del sector rural”, la cual surge como alternativa para la nivelacién de los
estudiantes en extra-edad de béasica secundaria en establecimientos educativos.

DIMENSIONES Y CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

La ley general de Educacion opta por un curriculo centrado en procesos, en un
curriculo basado en el trabajo planeado en funcion del desarrollo integral de los
alumnos y en el que participan los docentes, alumnos, asesores, especialistas y la
comunidad educativa.

Sin embargo, se asume el curriculo como producto, ya que comprende también,
criterios, planes de estudio, programas curriculares, planes de area, asignatura y
unidades, el material didactico y de apoyo, los métodos y el proceso de evaluacion y
promocion de los alumnos. En sus dos dimensiones el curriculo que se aspira a
construir social y participativamente en el colegio que tiene las siguientes
caracteristicas:

e FLEXIBLE
El curriculo que se disefia debe estar elaborado con la suficiente elasticidad para

permitir la adaptacién y el ajuste permanente, a medida que la ciencia, la técnica y la
cultura imponen nuevas condiciones.
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e ABIERTO

Para permitir un proceso participativo, agil y dindmico que permita las caracteristicas
de flexibilidad, apertura e integracion de acciones tedrico-practicas que lleven a
lograr una anticipacién activa y libre de los docentes, alumnos y miembros de la
comunidad educativa en su elaboracion, disefio, desarrollo, ejecucion, ajustes,
enriquecimiento y generalizacion.

El curriculo abierto debe generar también, un proceso de educacion permanente, ya
gue permite a quienes se encuentran involucrados en los procesos de aprendizaje,
renovar y actualizar continuamente sus conocimientos con el fin de que el proceso
educativo esté de acuerdo con los avances artisticos, cientificos, tecnolégicos y
responda al ritmo cambiante de la sociedad permitiendo la determinacién de nuevos
enfoques y la realizacion de diferentes estrategias.

«DINAMICO

Un curriculo que estimule, mantenga y desarrolle una permanente actividad del
alumno, como también del docente y de la comunidad educativa.

Se trata de encaminar toda la dinamica personal y social de tal forma que sea capaz
dentro de los lineamientos generales de manejar, captar, y aun proponer nuevos
objetivo (logros), actividades, contenidos y metodologias que respondan a su propia
realidad local. Implica capacitar para crear una tecnologia propia que responda a
necesidades e intereses del medio.

En segundo lugar, el dinamismo debe generar consecuentemente una actividad de
consulta e investigacion sin la cual las caracteristicas de apertura y flexibilidad
guedan sin sentido.

Solo a través de la investigacién y de la busqueda de su propia identidad social o
econdmica y cultural de la comunidad local sera capaz de patrticipar en el desarrollo
de un plan de estudios que refleje de manera autentica sus intereses, necesidades y
problemas. Finalmente, el dinamismo del curriculo debe encaminarse a fomentar la
creatividad en todas sus formas. Si se parte del supuesto de que es ella la fuente de
toda construccién cultural, es aqui donde los nuevos planteamientos curriculares que
se pretenden hacer, realizan el mayor aporte dentro de este esfuerzo por integrar los
valores culturales en el proceso educativo. Nuestro problema cultural no es solo de
reconocimiento o conservacion sino especialmente de creacién

¢ TEORICO - PRACTICO

El caracter tedrico- practico que se le asigna al curriculo tiene que ver con la teoria
gue concibe el proceso del conocimiento como constituido por dos elementos que se
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conjugan dentro de una oposicién dinamica y creadora, la teoria y la practica, el
trabajo y la reflexion, que no son sino la faz y el envés de un mismo y Unico acto.
Esta concepcion se apoya a su vez en aquella que entiende al hombre como ser
capaz de acercarse a la realidad con una intencionalidad y a través de un trabajo
gue lo convierten en producto y productor, en determinado y determinante, en
descifrados y revelador del mismo.

Se trata pues, de un hombre posibilitado para conocer la realidad a partir de su
insercion en ella, actuando, generalizando y abstrayendo de su propia experiencia,
para retornar a esa realidad con una teoria que le permita comprenderla mas,
manejarla mejor y en la medida de lo posible volver a transformarla.

Es dentro de esta concepcion y dentro de este proceso que debemos y nos
proponemos entender el trabajo de formacién del hombre.

*INTEGRADO

Un curriculo integrado responde necesariamente a la forma como conoce el hombre
en especial el nifio y el joven, porque la realidad no esta fraccionada, sino que el
mundo es un todo estructurado donde los diversos elementos fisicos, bioldgico y
humanos no se entiende sino como un gran conjunto donde estructuras y elementos
se interrelacionan cambiando y evolucionando permanentemente. Elementos y
estructuras no se conciben sino como “relaciones”, esto es, no aislados e
independientes ni funcionando autbnomamente, sino siempre con respecto a...y en
funcién de otro elemento o estructura. Esta manera de ver la realidad da lugar a
profundas variaciones cuando llega el momento de afrontar la problematica en todo
el proceso educativo.

La continuidad entre los diferentes niveles implica estructuracién secuencial y
progresiva del curriculo.

A medida que se avanza en la piramide educativa hasta los niveles superiores, el
proceso educativo atendera el desarrollo de actitudes, habilidades y destrezas pero
tomara cada vez mas relevancia el contenido especifico de cada dominio del
conocimiento.

La integracién del curriculo debe considerar que el proceso es uno. Por lo tanto, las
distintas areas tendran una metodologia basada en el método cientifico y el cual es
un ciclo que va de lo abstracto a lo concreto y viceversa, y en el cual los procesos
inductivos y deductivos se complementan.

La integracion como proceso dinamico que interrelaciona al hombre con la
naturaleza y con la cultura, facilita una comprension, mas global e interdependiente
de las politicas educativas-técnico cientifica-socioecondémica, las cuales en forma
articulada contribuyen a resolver con mayor eficacia algunos problemas de
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formacion y promocion de los alumnos. La integracion se operacionaliza mediante la
unidad o conjunto de actividades pedagodgicas organizadas alrededor de todas las
areas.

e FACTOR DE EDUCACION PERMANENTE

El curriculo debe permitir a quienes se encuentran involucrados en el proceso de
aprendizaje, renovar y actualizar continuamente sus conocimientos con el fin de que
el proceso educativo esté de acuerdo con los avances cientificos y tecnolégicos,
responda a las necesidades y al ritmo cambiante de la sociedad y permita la
determinacién de nuevos enfoques y realizacion de estrategias.

El curriculo que se pretende desarrollar parte de un enfoque basico que involucra los
conceptos de persona, sociedad y educacion considerados en el marco conceptual
del Proyecto Educativo Institucional PEI y que se expresan en forma de fines en el
Articulo 5° de la Ley 115 de 1994.

Los fines expresados en la ley general de educacion se traduce en la transformacion
de los objetivos generales o logros de los diferentes niveles del sistema educativo.

A partir del enfoque basico o curriculo comun se determina una estructura curricular
organizada por planes de estudio y de area, atendiendo las definidas en el Articulo
23 de la Ley 115 de 1994, que incluyen los estandares curriculares en funcién de los
logros. Entendidos los estdndares como los criterios que especifican lo que todos los
estudiantes deben saber y ser capaces de hacer en cada area y grado. Los
estandares contienen los conceptos basicos (Contenidos) y las competencias,
entendidas como el saber hacer, utilizando esos contenidos en funcion de los logros
de cada ciclo y nivel.

Al momento de presentar la estructura del plan de estudios y de area se definen los
componentes basicos de los mismos.

e CONCEPTO DE EDUCACION

El concepto de educacion a tener en cuenta en la institucion escolar para guiar el
proceso educativo es el que aparece definido en el Articulo 1° de la Ley 115 de
1994. “La educaron es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcién integral de la persona humana, de su
dignidad, de sus derechos y de sus deberes”.

La educacion debe cumplir una funcion social acorde con las necesidades e
intereses de las personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los
principios de la constitucion politica sobre el derecho que tiene toda persona, en las
libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter de
servicio publico.

e CONCEPTO DE FORMACION INTEGRAL
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Esta definida en el Articulo 92 de la Ley 115 de 1994, el cual expresa que la
educacion debe favorecer el pleno desarrollo de la personalidad del educando, dar
acceso a la cultura, al logro del conocimiento cientifico y técnico y a la formacién de
valores éticos, estéticos, morales, ciudadanos y religiosos, que le faciliten la
realizacién de una actividad util para el desarrollo socioeconémico del pais.

El Articulo 92 de la ley general de educacién indica que las instituciones educativas
deben incorporar en el proyecto educativo institucional acciones pedagégicas que
favorezcan el desarrollo equilibrado y armonico de las habilidades de los educandos,
en especial las capacidades para la toma de decisiones, la adquisicion de criterios,
el trabajo en equipo, la administracion eficiente del tiempo, la asuncion de
responsabilidades, la solucion de conflictos y problemas y las habilidades para la
comunicacion, la negociacion y la participacion.

e ESTRUCTURA CURRICULAR

Para la construccion colectiva y participativa del curriculo a que se refiere el Articulo
5° de la Resolucion 2343 de 1996, las instituciones educativas deben determinar la
estructura de dicho curriculo, constituida por las relaciones sistematicas entre
referentes y componentes que permitan establecer y organizar prioridades y orientar
la consecucion de propositos comunes, adecuados a los objetivos y a las
caracteristicas de los niveles y ciclos de la educacion formal. A través de la
estructura del curriculo se debe conseguir la articulacion, jerarquizacion y
convergencia de sus referentes y componentes para ponerlos como un todo al
servicio del desarrollo integral humano, dentro de una dinamica del proceso
formativo.

e DISENO DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR

Al proceso de disefio y practica de la estructura curricular se sustenta en el
desarrollo del ser humano, en la consolidacion de saberes, valores, afectos, ideas,
aspiraciones y acciones hacia la identidad cultural, institucional, regional, y nacional,
los fines de la educacion, los lineamientos e indicadores curriculares y los propésitos
definidos por la comunidad educativa en el PEI.

El proceso de integracion de areas y saberes esta sustentado en una estructura
curricular flexible y que se basa en los siguientes principios:

Interdisciplinaridad, o sea la relacion entre las diferentes disciplinas, areas y
asignaturas.

Transversalidad, entendida como los elementos conceptuales y practicos que
pernean, desde el comienzo hasta el final, el proceso educativo y las interrelaciones
horizontales de las diversas areas del conocimiento.
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Interculturalidad, para dar calidad a las propias vivencias y costumbres y a los de
otros, como elemento fundamental del saber.

Lo anterior facilita hallar la relacidbn entre el conocimiento y su aplicacion en le
vivencia cotidiana: entre los saberes de las diversas areas y entre los diversos
programas, mediante el analisis y la creatividad de quienes componen la comunidad
educativa.

En consecuencia, y teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades de la
comunidad educativa que se atiende, las especificidades de los niveles de
educacion ofrecidos y las caracteristicas de los educandos, se adopta la siguiente
estructura curricular:

3.2. REFERENTES DEL CURRICULO

Las teorias curriculares referenciadas para desarrollar el curriculo fundamentan el
modelo pedagdgico desarrollista y por ende, los enfoques basados en el modelo
cognitivo didactico surgido con la revolucion cognitiva a partir de la década de los
sesenta del siglo pasado y que estan basados en las investigaciones que se llevan a
cabo por la psicologia cognitiva y educativa e influenciado por las teorias de los
sistemas, la informacion, la modelacion y la informatica.

La revolucion cognitiva plantea:

La mente humana como un sistema procesador de informacion.

La relacién entre cognicién conceptual y social

Los procesos cognitivos son construcciones mentales

El conocimiento se construye a partir de la accién

El aprendizaje es un proceso mediado por el aprendizaje, la cultura y la institucién
escolar.

Del modelo pedagdgico didactico que se adopta se tienen en cuenta los enfoques
basados en los siguientes autores y referentes:

- Teoria Constructivista del aprendizaje de Piaget.
Teoria del desarrollo del pensamiento y del aprendizaje, identificada como teoria
socio-historico-cultural del al Lev S. Vygotsky.
Teoria de la interiorizacién o asimilacién conocida como la teoria del aprendizaje
significativo de David Ausubel.

El modelo pedagdgico cognitivo que se plantea presenta el siguiente enfoque:

PARADIGMA
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El alumno construye y reconstruye sus conocimientos a partir de la accion. Este
conocimiento se analiza a las estructuras previas mentales del educando.

FUNCION DE LA INSTITUCION ESCOLAR

Es una nueva institucion social donde se rednen las condiciones suficientes para
facilitar al alumno la construccidon de su conocimiento en tres dimensiones: la vida
cotidiana, la vida escolar y la interaccion social.

FUNCION DEL DOCENTE
Propiciar los instrumentos para que los alumnos construyan su propio conocimiento,
a partir de su saber previo.

FUNCION DEL ALUMNO
Desarrolla su actividad cognitiva, construyendo su conocimiento a partir de su
interaccion con el mundo

METODOS

Tienen que adaptarse al desarrollo intelectual del nifio, son el eje del modelo.
Determinan su validez en la medida que mejoran los procesos de instruccion, de
apoyo al alumno en la produccién de su propio conocimiento. Métodos con enfoque
inductivo y deductivo enfocados a la solucion de problemas, la creatividad y el
aprendizaje significativo.

MEDIOS
Los constituyen los procesos y actividades: ejecutadas directamente o reconstruidas
a partir de los materiales didacticos (imagen), la narracion (lenguaje) y el texto.

OBJETIVOS
Dotar al estudiante de saberes y de saber hacer, preparandolo para la vida. Propiciar
el desarrollo integral del alumno fundamentalmente su capacidad de pensar.

CONTENIDOS
El mundo, la naturaleza, la sociedad, la realidad con sus elementos: acciones,
procesos, situaciones, objetos y redes conceptuales ya estructuradas.

FORMAS DE ENSENANZA
La clase es la forma organizada mas generalizada en este modelo, sin embargo, el
docente como facilitador busca la organizacién del proceso en torno a la praxis.

EVALUACION

Se mide y valoran los resultados de la asimilacion y acomodacion de informacion por
parte del estudiante. Valoracion de si los conocimientos, o los conceptos que el
alumno construye en un momento dado, son los socialmente necesarios para
conocer manejar el mundo en que vive.
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TEORIA CONSTRUCTIVISTA DEL APRENDIZAJE DE PIAGET.

Para Piaget la inteligencia tiene dos atributos principales: la organizacion y la
adaptacion. El atributo de la organizacién quiere decir que la inteligencia esta
conformada por estructuras cognoscitivas o esquemas que son analogos a los
conceptos, categorias o registros con los cuales los nifios organizan el conocimiento
de los sucesos que experimentan en su vida diaria y los clasifica de acuerdo con
caracteristicas comunes que poseen. Los esquemas al comienzo son similares pero
nunca dejan de cambiar y refinarse y, con el tiempo, tales esquemas se asemejan a
la realidad. La inteligencia se desarrolla al pasar por sucesivos estadios de equilibrio
y desequilibrio, unos mas complejos y estables que las anteriores.

ASIMILACION Y ACOMODACION

La asimilacién es el proceso cognoscitivo mediante el cual las personas integran
nuevas percepciones y experiencias a los esquemas ya existentes. Este proceso
continda en forma constante ya que es el mecanismo por el cual la persona adapta
el conocimiento a su medio ambiente.

La asimilacion solo provoca el crecimiento en namero de los esquemas existentes
pero no da cuenta de su cambio cualitativo, lo cual ocurre con el proceso de
acomodacion.

La acomodacién es el proceso que ocasiona la modificacibn o cambio de una
estructura cognoscitiva existente por la incorporaciéon de nuevos elementos que se
asimilan.

La acomodaciéon da cuenta de la adaptacion intelectual, y por lo tanto, explica el
desarrollo de la inteligencia.

En la referencia a esta relacién entre la realidad, asimilacion y acomodacion se ve la
concepcion Constructivista de Piaget, el conocimiento se va construyendo en esa
interaccion.

EL PROCESO DE EQUILIBRACION

El aprendizaje o cambio cognoscitivo surge de situaciones de desequilibrio entre la
asimilacion y la acomodacion.

Segun Piaget, el equilibrio entre la asimilacion se rompe en tres niveles de
complejidad creciente. En el primer nivel, el equilibrio se establece entre los
esquemas cognoscitivos, que posee el sujeto y las representaciones que asimila de
los objetos de la realidad, si no hay compatibilidad se produce un desequilibrio o
conflicto cognoscitivo.
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En el segundo nivel el equilibrio debe darse entre los diferentes esquemas que
posee el sujeto que deben acomodarse entre si.

En el nivel de mayor complejidad, el equilibrio se establece cuando se produce una
integracion jerarquica de los esquemas que han sido diferenciados precisamente
entre si.

El equilibrio ocurre cuando se produce la integraciébn en un nuevo esquema
cognoscitivo. El aprendizaje ocurre en situaciones de desequilibrio, a los cuales se
les trata de llevar a situaciones de equilibrio entre los esquemas. Estos procesos
restauradores reciben el nombre de respuestas adaptativas.

Las respuestas adaptativas son las respuestas cognoscitivas que aparecen cuando
el sujeto toma conciencia de la situacion de desequilibrio y trata de restablecer el
equilibrio perdido. Cuando el sujeto no tiene conciencia del conflicto cognoscitivo y
por lo tanto no hace nada para resolver la contradiccion se produce una respuesta
no adaptativa. En tal caso, como no se produce ningun tipo de acomodacion,
tampoco se produce ningun tipo de aprendizaje.

3.3. COMPONENTES

Los componentes del curriculo o elementos que lo determinan directamente. Asi, el
curriculo comun a que se refiere el Articulo 19 de la Ley 115 de 1994, los
fundamentos conceptuales que orientan la actividad pedagdgica, los objetivos de la
educacion en el nivel y ciclo correspondientes, los planes de estudio, los factores
involucrados en los procesos formativos, los métodos, el desarrollo, la gestién e
investigacion, los criterios para la evaluacion y todos aquellos otros requeridos para
adelantar adecuadamente su proceso de construccion permanente.

3.4. AMBIENTE ESCOLAR

LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | pieza clave del sistema educativo.
Educar a los alumnos dentro de un ambiente escolar 6ptimo donde pueda
desarrollarse como persona de respeto, paz, libertad y responsabilidad es una
prioridad.

El ambiente escolar que va a ser tenido en cuenta se presenta a continuacion
sefalando la estructura conceptual y operativa a considerar al momento de proveer
de ambientes escolares; agradables y ludicos que mejoren la calidad de vida de los
estudiantes.

3.5. ENFOQUE METODOLOGICO
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La institucion educativa JUAN PABLO | adoptdé el ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA
basado en el humanismo, buscando promover en los educandos la formacién
integral en la construccién del conocimiento, valores humanos y acciones que lo
ubiquen en la sociedad como una persona competente.

En el principio de toda accion esta la acciéon del sujeto que construye. Accion sobre
los objetos del mundo o accién sobre el otro, que se convierte en interaccion, pues el
otro, de la misma manera, actia sobre el objeto de conocimiento. Toda accién o
interaccién cobra significado dentro de un contexto social; por lo tanto, la
accion no es un acontecer automatico, sino que es uno de los momentos dentro de
un proceso social en el cual adquiere sentido.

Desde esta perspectiva, el aprendizaje es todo un proceso de construccién, en
el cual el que aprende, se construyen representaciones internas del conocimiento e
interpretaciones personales de la experiencia. Estas son representaciones internas
del conocimiento e interpretaciones personales de la experiencia. Estas
representaciones estan constantemente abiertas al cambio: sus estructuras y
conexiones configuran la base sobre la cual otras estructuras de conocimiento se
integran.

El aprendizaje es un proceso activo en el cual el significado se desarrolla en
funcién de la experiencia, por lo tanto, la realidad es determinante en la
comprension y el conocimiento de conceptos. El crecimiento conceptual proviene del
compartir multiples perspectivas, simultaneamente con cambios en nuestras
representaciones internas, que como respuesta a esas multiples perspectivas y a la
experiencia acumulada, tienen lugar en nosotros.

El acervo de conocimientos es una realidad (una construccion de lo real) aceptada
intersubjetivamente, después de largos procesos de comunicacion en los que se
negocian significados hasta alcanzar un consenso. Todo proceso de ensefianza,
desde la perspectiva constructivista en la que nos situamos, debe respetar este
mecanismo de construccion: el dialogo en el que se negocian significados. Los
procesos pedagogicos deben ser entonces diversas formas de ese didlogo en el que
el maestro interactta con el estudiante.

Esta propuesta sobre el conocimiento plantea que el aprendizaje debe ser situado
en contextos que reflejen los del mundo real, para que de esta manera se
generen procesos constructivos de aprendizaje y la transferencia de lo construido a
medios ambientes externos a la escuela.
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Comprendido lo anterior, tenemos entonces que, la lengua, como lenguaje
privilegiado en nuestra sociedad, es la que posibilita el acceso a una forma
Optima de interaccion para la construccién de esa realidad consensual que
podriamos llamar mundo o cosmos. El mundo, que es cadtico, es lo real ordenado
por la lengua como la forma mas iddénea de interaccion humana para la
construccion del conocimiento. La ciencia del texto (Van Dijk, 1983) da cuenta
de los textos con una vision global y socio funcional, puesto que recuerda el
sentido de lo textual de la comunicacion lingiistica en la vida cotidiana. Por lo
tanto, la_lenqua se constituye en el solido soporte de la pedagogia
constructivista; es desde el desarrollo 6ptimo de la lengua que el estudiante
puede tener acceso a toda forma de conocimiento en cualquier area del saber
del saber humano.

En esta propuesta se privilegia la linglistica pragmatica, que considera que no hay
lenguaje sin contexto psico social: su propia naturaleza, su verdadera génesis y sus
pautas de desarrollo y cambio tienen lugar en el ambito comunitario, a nivel de las
interrelaciones que establecen los hablantes, quienes a través de él interactian. Por
lo tanto, se preocupa de los enunciados linglisticos como actos sociales especificos,
es decir, enfatiza el acto del lenguaje mas que su rol representacional.

Dentro de este contexto, se pone en evidencia que en el _centro del proceso_se
encuentra el estudiante, a guien se le deben proporcionar las condiciones para
gue se adopte un papel activo y protagénico en su formacion, para ser
consecuente con su caracter de constructor de conocimiento. El
constructivismo explica que existe una zona cognitiva en el que los procesos
cognitivos provocan el mayor equilibrio (obstaculos cognitivos fértiles) en el
estudiante, pero que le permite, haciendo un esfuerzo cognitivo con ayuda de
sus pares, encontrar solucion.

En el modelo propuesto las relaciones profesor- estudiante y estudiante-
conocimiento, reacomodan los participantes, requiriendo del estudiante, desde el
inicio de su formacién, una actuacion y el analisis de su préactica y las de sus pares,
colocando al profesor como mediador, funcidon que lo convierte en interlocutor véalido
de este proceso de transformacion. El profesor juega un rol de mediador entre
los esquemas cognitivos del estudiante y los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion; no solo orienta el proceso sino que es el conductor.

Buscar el desarrollo armonico e integral del estudiante supone, desde luego, el
estimulo permanente al ejercicio de la autonomia, la oferta de espacios para la
investigacion, la interaccion y la promocién de un aprendizaje centrado en él, donde
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el factor decisivo en la actividad constructivista que redunde en aprendizajes
significativos para el estudiante.

El aprendizaje significativo se produce cuando el alumno incorpora nuevos
contenidos a su esquema de conocimientos a partir de lo que saben y de sus
necesidades e intereses. De ahi que, uno de los desafios de la Institucion
Educativa JUAN PABLO | y de su cuerpo de docentes es fortalecer en sus
educandos la capacidad de utilizar los conocimientos previos de la forma mas
creativa posible para transformarlos en puntos de apoyo sobre los que seguiran
articulando los nuevos conocimientos; modificar y reelaborar su bitacora donde
construye su propio aprendizaje y transferirlo a situaciones de la vida
cotidiana, sin olvidar que esta construccién se da de manera efectiva, tanto como
proceso individual y como experiencia social.

El Plan de Estudios, responde fundamentalmente a un principio de
contextualizacion que lo convierte en una oferta que se adecua a las necesidades y
expectativas de los estudiantes y la comunidad como a sus caracteristicas propias.
Por ello se estimula la actividad a través de la integracion e interdisciplinariedad de
proyectos pedagoégicos y educativos, donde los educandos ponen a prueba los
conocimientos adquiridos, las habilidades, las destrezas, la creatividad y sencillas
pautas de investigacién desarrolladas mediante las diversas areas del saber.

Los valores se incentivan, se refuerzan e internalizan a lo largo de todo
proceso educativo, se traducen y evidencian en las actitudes de profesores y
estudiantes, en el clima afectivo que se comparte, en los objetivos propuestos, en
la metodologia y la evaluacién que se utiliza en lo que se dice y no se dice y en lo
gue se vive dentro y fuera del aula y en la institucion. Con este proposito, se debe
encontrar permanentemente sentido y significado a la parte axioldgica, ya que
al no existir elementos fundamentales que los sostengan no es posible
construirlos ni interiorizarlos.

3.6. PROPUESTA PEDAGOGICA

En el modelo constructivista, la experiencia facilita el aprendizaje a medida en que
se relacione con el pensamiento. Este modelo parte de la psicologia genética; en
donde se estudia el desarrollo evolutivo del nifio que serd punto clave para el
desarrollo del pensamiento y la creatividad. Dentro de este modelo hay tres autores
importantes.
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El primero es Jean Piaget, quien a través de sus estudios sobre la genética,
argumenta que la relacion que se tiene con el mundo, estd mediatizada por las
representaciones mentales y que del tengamos, que estas estan organizadas en
forma de estructuras jerarquizadas que varian significativamente en el proceso
evolutivo del individuo; asi mismo, Piaget agrega “que el desarrollo mental del nifio
es una construccién continua”y sefiala una serie de estudios o periodos de
desarrollo: estadio de los primeros habitos motores, estadio de la inteligencia
sensorio motriz , estadio de la inteligencia intuitiva, estadio de las operaciones
intelectuales concretas y el estadio de las operaciones intelectuales abstractas. Por
consiguiente es importante ubicar a los estudiantes en la etapa que le corresponde;
en el caso de un chico de 5° grado de primaria, por ejemplo, se encuentra ubicado
en la etapa de las operaciones intelectuales concretas las cuales se da en la edad
de 7 afos a los 11 o 12 afios, aqui el nifio comienza a manejar los conceptos; a
realizar construcciones, clasificar, transformar o representar el material que se le
proporcione, ofreciendo alguna o varias respuestas, comportandose de una forma
mas objetiva, a la vez, cuando realiza una operacion mental en su pensamiento e
inteligencia lo hace de dos formas por accion fisica, modificando su posicién,
movimiento o sus propiedades, para explorar su naturaleza o por accién intelectual
gue enriquece el objeto con propiedades o relaciones anteriores, pero
complementadas mediante un sistema de clasificacion, ordenacion y enumeracion.
El nifio en esta etapa cuenta con elementos dentro de su estructura mental que le
permite en su pensamiento acciones interiorizadas, proporcionar a los objetos de
una manera gradual nuevas construcciones inteligentes creadas por el hombre que
no poseian por si mismas mediante experiencias obtenidas en las diferentes tareas o
actividades que el medio ambiente le provee .

Piaget, también menciona la existencia de una capacidad basica y fundamental, a
partir de la cual se generan ciertos procesos superiores del desarrollo humano que
denomina funcion simbdlica, para Piaget “leer, escribir, escuchar y hablar de manera
comprensiva constituye entonces procesos generados por la funcion simbdlica, los
actos de lectura, de la escritura, de la escucha y del habla son actos genuinos de
construccion de significados”

El juego también forma parte fundamental para Piaget; a partir del juego, el nifio
construye significantes individuales adaptado a sus deseos; con la imitaciéon y con el
lenguaje, sucede lo contrario, el nifio se enfrenta a modelos ya existentes por lo cual
la creatividad estaria en las actividades ludicas recreativas y no en la adquisicion de
las normas regidas del lenguaje oral y escrito.
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Siguiendo con los autores, tenemos a David Ausubel, quien es uno de los
creadores del aprendizaje significativo. Este modelo, habla acerca de los nuevos
conocimientos que se vinculan de manera clara y estable con los conocimientos
previos de los cuales dispone el individuo, es decir que el mismo estudiante
relaciona los conceptos nuevos que adquiera a través del docente y los conceptos
gue ellos poseian.

Por lo cual, si se desea cambiar la educacion actual es indispensable que exista un
modelo de aprendizaje centrado en el descubrimiento por parte del estudiante,
ayudado por las nuevas tecnologias emergentes, debido a que “el aprendizaje es
mayor cuando los estudiantes participan en la construccion de un producto
significativo”.

De acuerdo con Ausubel y Novak, la esencia del aprendizaje significativo, reside
en un principio muy sencillo, a saber que las ideas expresadas sean mostradas de
modo arbitrario pero si sustancialmente, es decir, no al pie de la letra con lo que el
estudiante ya sabe. Este aprendizaje se fundamenta en el proceso de pensamiento
clave de la comprension.

Por lo cual, el objetivo de ensefiar, es que el estudiante se apropie del conocimiento
de forma integral, dejando que el individuo actué de manera autbnoma y con mas
libertad de pensamiento, para llegar a alcanzar un conocimiento generador, que no
se acumula sino que actua, enriqueciendo la vida de las personas y ayudandolas a
aprender del mundo y a desenvolverse en él.

Vygotsky es otro autor que defiende el aprendizaje significativo, él sostiene que es
el niflo quien reconstruye su conocimiento y la escuela tendrd como objetivo
desarrollar las capacidades de los individuos, en un proceso donde el lenguaje es el
mediador; donde sus acciones pueden iniciarla con una persona adulta, pero que
luego con esta interrelacion el individuo aprendera a desarrollarse de manera
autonoma y voluntaria.

también toma en cuenta Vygotsky, el pensamiento verbal, con este se adquiere un
instrumento o herramienta que le permite al ser humano acceder y tener una relaciéon
distinta con la realidad, esta forma de pensamiento, a su vez se amplifica cada vez
gue las comunidades inventan nuevos sistemas de comunicacion que interiorizan y
dan origen a formas mas avanzadas de pensamiento linglistico y asi
sucesivamente; convirtiéndose en un proceso interminable de permanente
construccion, donde los diferentes lenguajes son cada vez mejores. Lo mismo
sucede con las diferentes formas de pensar y construir; quizas el lenguaje es la
mejor herramienta -algunos dicen que quizas el computador también lo sea- para
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construir conocimiento; no se puede olvidar que el ser humano tiene una gran
capacidad para crear lenguajes, instrumentos, aparatos tecnoldgicos, entre ellos
computadores que ayuden a la interaccion con la naturaleza y la sociedad, lo que
permite construir nuevas formas de relacién y de conocimiento.

Por otro lado, Vygotsky considera que las relaciones sociales requieren del lenguaje,
este se interioriza y da origen a las funciones psicologicas superiores. Del mismo
modo, argumenta que el lenguaje y los fendmenos semidticos en general
constituyen las herramientas por medio de las cuales el ser humano organiza su
produccion al interactuar con la naturaleza y con las otras personas. También, para
Vygotsky los procesos mediatizados semibticamente constituyen la fuente del
funcionamiento psicoldgico. Recordemos pues que el gran mediador actual es el
computador, herramienta que permite un mayor desarrollo de capacidad de
comunicacion al desarrollar al maximo las teorias de la informéatica. De acuerdo con
todo esto, si la ensefianza debe partir del conocimientos de los conceptos que
manejan los estudiantes y del estimativo de las habilidades que estos poseen en un
momento dado y ademas sumamos la funcion del contexto, por tanto, el impacto de
los medios de comunicacion e informacion. Entonces podemos decir que es decisivo
el papel que cumple la informética y el computador en el desarrollo del individuo y en
el aprendizaje significativo.

Una de las caracteristicas del aprendizaje significativo es que se requiere de
confirmacién y retroalimentacion cognoscitiva, que permite corregir errores y ajustar
desviaciones mediante el debate y la discusién con pares y profesores, pero sobre
todo ensayando y probando. A la vez se trata de confrontar y hacer viable la
conjetura del estudiante, no desde afuera, sino desde la iniciativa racional que
sustenta con el estimulo y la ayuda del profesor y del grupo. Por esto, es necesario
gue la escuela prepare a los estudiantes a enfrentarse a la realidad en que viven, a
ensefarle a pensar, a actuar y no dejar que se les impongan lo piensan, hablen,
escriban o creen los otros sin asumir una actitud critica, como anteriormente lo
hacian de acuerdo a la concepcién tradicionalista.

3.7. RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

En educacién se entiende por recurso cualquier medio, persona, material,
procedimiento, etc., que con una finalidad de apoyo, se incorpora en el proceso de
aprendizaje para que cada alumno alcance el limite superior de sus capacidades y
potenciar asi su aprendizaje. Dentro de los recursos de aprendizaje se insertan los
recursos didacticos como uno de los elementos relevantes dentro del proceso de



INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | GD-PEI
MANUAL DE PROCESO GERENCIAL
GESTION DIRECTIVA

"Formando Estudiantes Competentes Con Calidad Humana"

PROYECTO EDUCATIVO | Fecha:2021:01-12
INSTITUCIONAL

Version: 7

ensefianza-aprendizaje-evaluacion, que favorecen el logro de las competencias. A
través del uso de los recursos se abren permanentemente posibilidades para la
imaginacion, lo gozoso, la creatividad y la libertad.

La politica de articulacion de los recursos debe tener en cuenta:

El principio de equidad, es decir, dar a cada estudiante lo que necesita. Para ello es
fundamental que los docentes conozcan las necesidades particulares que tienen
todos sus estudiantes y los recursos requeridos para atenderlas.

La claridad sobre los recursos para el aprendizaje necesarios para atender las
necesidades de aquellos estudiantes que presentan alguna condicion de
vulnerabilidad.

Revisar peridodicamente la articulacion sobre la politica para el uso de recursos, la
propuesta pedagodgica y hacer ajustes de acuerdo con los resultados de los
estudiantes.

Entendemos por recursos para el aprendizaje el conjunto de procedimientos vy
estrategias que el estudiante debe poner en funcionamiento cuando se enfrenta con
una tarea de aprendizaje.

Estos procedimientos pueden ser recursos materiales o procesos cognitivos que
permiten realizar un aprendizaje significativo en el contexto en el que se realice.

Cuando las estrategias puestas en funcionamiento permiten elaborar cadenas
secuenciales, con significado, ayudadas por los medios que en éste portal
presentamos, los aprendizajes tendran pleno sentido a lo largo de la vida.

Los recursos para el aprendizaje en general, se suelen clasificar en tres grandes
grupos:

1) Materiales convencionales, los cuales corresponden a todos aquellos materiales
impresos como: laminas, ficheros, libros, fotocopias, periédicos, entre otros.

Dentro de éste también cabe resaltar los tableros didacticos (pizarras).

2) Materiales audiovisuales, como las imagenes fijas proyectables; que son las fotos
y diapositivas.

3) Nuevas tecnologias, donde cabe recalcar los programas informaticos educativos.
Y todos aquellos servicios telematicos que corresponden a las paginas web, correo
electrénico, chats, foros, entre otros.
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Desde el punto de vista de su utilizacion didactica, estos recursos permiten ser una
herramienta de apoyo para nuestro aprendizaje; es por tanto que deben ser Utiles y
funcionales. Y sobre todo, nunca pueden sustituir al profesorado en su tarea de
ensefar, ni al alumnado en su tarea de aprender.

Su utilizacién y seleccion, deben responder al principio de racionalidad; donde luego
se establecen criterios de seleccion. Y finalmente desde una perspectiva critica, se
ird construyendo entre todas las personas implicadas, el proceso de aprendizaje.

3.8. PLAN DE ESTUDIOS

La propuesta curricular de la Institucion Educativa Juan Pablo | “constructivista” esta
basada en las politicas educativas emanadas en la Ley General de Educacion.
Todos los procesos educativos van a conducir a cada persona a ser intelectualmente
competente, en un plano de esfuerzo, superacién personal, capaz de ir mas alla de
lo memoristico y formarse en habitos de estudio y de trabajo, con pronunciadas
actitudes de busqueda de progreso, de satisfaccion activa, de curiosidad intelectual,
de descubrir nuevos caminos y trazar nuevas metas para responder creativamente a
las exigencias del nuevo milenio.

La Institucion Educativa Juan Pablo |, para la definicion y adopcion del Plan de
Estudios ha tenido en cuenta lo manifestado en la Ley General de la Educacion y su
Decreto Reglamentario.

El Articulo 79 de la Ley 115 de 1994 —Ley General de Educaciéon- y el Art. 38 del
Decreto 1860 del 3 de Agosto de 1994 —“Por el cual se reglamenta parcialmente la
Ley 115 de 1994 en los aspectos pedagogicos y organizativos generales’-
consideran como Plan de Estudios para los establecimientos educativos el esquema
estructurado de las areas obligatorias y fundamentales (Art. 23) y de las areas
optativas con sus respectivas asignaturas y proyectos pedagogicos.

El Decreto 3011 de 1997, en el Articulo 2, estipula que la educacion de adultos es “el
conjunto de procesos y de acciones formativas organizadas para atender de manera
particular las necesidades y potencialidades de las personas que por diversas
circunstancias no cursaron niveles y grados del servicio publico educativo, durante
las edades aceptadas regularmente para cursarlos o de aquellas personas que
deseen mejorar sus aptitudes, enriquecer sus conocimientos y mejorar sus
competencias técnicas y profesionales.”.
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El esquema estructurado de areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas,
con las respectivas asignaturas y proyectos pedagdégicos, conforman el Plan de
Estudios de las instituciones educativas.

3.8.1. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS, TRANSICION, BASICA
PRIMARIA, BASICA SECUNDARIA'Y MEDIA

El Plan de Estudios de la Institucion Educativa Juan Pablo I, es un esquema
estructurado de las areas obligatorias, fundamentales y de areas optativas con sus
respectivas asignaturas que forman parte del curriculo del establecimiento educativo.

El Plan de Estudios contiene al menos los siguientes aspectos:

a. La intencion e identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada area,
sefalando las correspondientes actividades pedagdgicas.

b. La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en
gué grado y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades.

c. Los estandares curriculares, indicadores de desempefio y conocimientos que los
educandos deben alcanzar y adquirir al finalizar cada uno de los periodos del afio
escolar, en cada area y grado, segun hayan sido definidos en el proyecto
educativo institucional-PEI- en el marco de las normas técnicas curriculares que
expide el Ministerio de Educacion Nacional. Igualmente incluye los criterios y los
procedimientos para evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de
capacidades de los educandos.

d. La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del material
didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales, informatica
educativa o cualquier otro medio que oriente soporte la accion pedagdgica.

e. Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la
autoevaluacion institucional.

En la autoevaluacion institucional y al inicio del afio escolar, el plan de estudios es
revisado por todos los jefes de area y se ajusta si es pertinente; una vez ajustado es
aprobado por el Consejo Académico.

Una vez revisado, ajustado y aprobado, el plan de estudios se coloca disponible a
todos los docentes y éstos no podran hacerle ninguna modificacién durante el afo,
hasta el proximo afio si es necesario.

Siendo este documento una recopilacion de planes de éarea y de todas las
asignaturas; éstos se encuentran en registros separados anexos y conforman lo que
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se denomina el Plan de Estudios (ver planes de area y asignaturas ajustados en el
ano 2022).

INTENSIDAD HORARIA SEMANAL GRADO TRANSICION

AREAS IH
LITERATURA 5
JUEGO 5

ARTE 5
EXPLORACION DEL MEDIO 5
Total 20

INTENSIDAD HORARIA SEMANAL PARA PRIMARIA

AREAS ASIGNATURAS IH
CIENCIAS NATURALES CIENCIAS NATURALES 3
SOCIALES 3

CIENCIAS SOCIALES
CATEDRA DE LAPAZ 1
MATEMATICAS 3
MATEMATICAS ESTADISTICA 1
GEOMETRIA 1
LENGUA CASTELLANA 4
HUMANIDADES COMPRENSION LECTORA 1
IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 2
EDUCACION RELIGIOSA Y MORAL EDUCACION RELIGIOSA 1
EDUCACION ETICA Y VALORES EDUCACION ETICA 1
EDUCACION FiSICA RECREACION Y EDUCACION FiSICA 2

DEPORTES

TECNOLOGIA E INFORMATICA TECNOLOGIA E INFORMATICA 1
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EDUCACION ARTISTICA ED. ARTISTICA 1

Total 25

INTENSIDAD HORARIA SEMANAL POR GRADOS SECUNDARIA'Y MEDIA

AREA ASIGNATURAS| 6 | 7 | 8 | 9 | 10| 11
BIOLOGIA 3 3 3 3 1 1
CIENCIAS NATURALES FiSICA 1 1 1 1 3 3
QUIMICA 1 1 1 1 3 3
MATEMATICAS 4 4 4 4 4 4
MATEMATICAS ESTADISTICA 1 1 1 1 1 1

GEOMETRIA 1 1 1 1 0 0

CIENCIAS SOCIALES 2 2 2 2 1 1

CIENCIAS SOCIALES FILOSOFIA 111|111
CATEDRAGETA |y | 1 | 1 | 1 | 1 | 1

CALSE'I"\IIECI;_E:NA i I s e

HUMANIDADES ABSLTERCAT%EXOM 111|111

IDIOMA EXT: INGLES 3 3 3 3 3 3
ED. RELIGIOSAY

ED. RELIGIOSA MORAL 1 1 1 1 1 1
ED. ETICAY
ETICA Y VALORES VALORES 1 1 1 1 1 1
ED. FISICA REC Y
ED. FISICA DEPORTE 2 2 2 2 1 1
] EDUCACION
ED. ARTISTICA ARTISTICA 1 1 1 1 1 1
. TECNOLOGIA E
TECNOLOGIA E INFORMA INFORMATICA 2 2 2 2 2 2
TECNICA. SENA TECNICA. SISTEMAS
- 8 8
. TECNICA TECNICA
TECNICA. SENA ASISTENGIA
TOTAL 30 30 30 30 38 38

INTENSIDAD HORARIA SEMANAL PARA SECUNDARIA
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AREAS ASIGNATURAS IH
BIOLOGIA 3
CIENCIAS NATURALES FisICA 1
QUIMICA 1
SOCIALES 2

CIENCIAS SOCIALES

FILOSOFIA 1
MATEMATICAS 4
MATEMATICAS ESTADISTICA 1
GEOMETRIA 1
LENGUA CASTELLANA 4
HUMANIDADES COMPRENSION LECTORA 1

IDIOMA EXTRANJERO

(INGLES)
EDUCACION RELIGIOSA Y MORAL EDUCACION RELIGIOSA 1
EDUCACION ETICA 1

EDUCACION ETICA Y VALORES

CATEDRA DE LAPAZ 1

EDUCACION FISICA RECREACION Y -
DEPORTES EDUCACION FiSICA 2
TECNOLOGIA E INFORMATICA TECNOLOGIA E INFORMATICA 2
EDUCACION ARTISTICA ED. ARTISTICA 1

INTENSIDAD HORARIA SEMANAL PARA LA MEDIA
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AREAS ASIGNATURAS IHS
BIOLOGIA 1
FiSICA
CIENCIAS NATURALES 3
QuUiMICA 3
SOCIALES L
CIENCIAS SOCIALES CIENCIAS POLITICAS Y ECONOMICAS 1
FILOSOFIA
FILOSOFIA 1
MATEMATICAS 4
MATEMATICAS ESTADISTICA 1
LENGUA CASTELLANA 4
COMPRENSION LECTORA
HUMANIDADES 1
IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 3
. EDUCACION RELIGIOSA
EDUCACION RELIGIOSA Y MORAL 1
L ED E
EDUCACION ETICA Y VALORES UCACION ETICA 1
CATEDRA DE LA PAZ .
EDUCACION FiSICA RECREACION Y EDUCACION FiSICA 1
DEPORTES
TECNOLOGIA E INFORMATICA TECNOLOGIA E INFORMATICA 2
) . ED. ARTISTICA
EDUCACION ARTISTICA 1
TECNICA SISTEMAS — SENA g
ASISTENTE ADMINISTRATIVO- SENA
3.8.2. MARCOS PEDAGOGICO Y DIDACTICO DE LA ESTRATEGIA CAMINAR EN

SECUNDARIA
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La extraedad esta asociada, principalmente, al ingreso tardio al sistema y al fracaso
escolar, reflejado tanto en altos indices de repitencia como en el abandono temporal
del sistema educativo.

Por otra parte, existe otro grupo poblacional que, ademas de encontrarse en
extraedad, se halla actualmente por fuera del sistema educativo, debido a que los
establecimientos no poseen las estrategias para atender este tipo de poblacion, bien
porque el fracaso escolar o problemas de convivencia los expulsaron del sistema
educativo, o porque no encuentran atractivo regresar al sistema y permanecer en é€l.

En este marco, el Ministerio de Educacién Nacional ha disefiado una estrategia de
nivelacion de estudiantes de la zona rural que permita, por un lado, garantizar la
permanencia y regreso de aquellos estudiantes que por encontrarse en condicion de
extraedad han abandonado el sistema educativo y, por otro lado, brindar
herramientas que permitan que los jovenes se nivelen en cuanto a su edad y grado y
contintien sus estudios.

En tal direccion, “Caminar en secundaria” se constituye para las Secretarias de
Educacion y los Establecimientos Educativos en una estrategia para la permanencia
en la educacién basica secundaria de los jovenes de las zonas rurales; igualmente,
puede contribuir a controlar la migracion de jovenes de la zona rural a los centros
urbanos del pais.

Teniendo en cuenta el caracter contextual que requiere el desarrollo de
competencias, un elemento central de la estrategia es el desarrollo de Proyectos
Pedagdgicos Productivos (PPP); a partir de ellos, los jovenes podran tanto encontrar
pertinencia y utilidad en los conocimientos adquiridos en la escuela, como desarrollar
un pensamiento emprendedor y las habilidades para ponerlo en practica.

En esta direccién, los PPP son el espacio en el que confluyen las actividades de las
diferentes areas basicas que componen el plan de estudios.

Objetivos: “Caminar en secundaria” busca nivelar el desfase edad-grado de los
estudiantes en condicion de extraedad de los establecimientos educativos del sector
rural, con el fin de garantizar la continuidad de sus estudios en el sistema regular o la
finalizacion de la educacion basica secundaria y, ademas, facilitar el regreso al
sistema de aquellos estudiantes de las zonas rurales que por diferentes motivos lo
han abandonado.

Principios orientadores: El enfoque de la estrategia “caminar en secundaria” se
sustenta en el desarrollo humano cuyas relaciones se muestran en la siguiente
gréfica:
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Formacion para
el trabajoyla
productividad

Interdisciplinariedad ' Flexibilidad

Desarrollo del
pensamiento
cientifico

Formacion
parala
interculturalidad

Desarrollo
humano integral

Pertinencia ' Significatividad

Formacion para

el desarrollo de

la personalidad
humana

De acuerdo con esto, lo que busca la estrategia “Caminar en secundaria” es el
desarrollo integral de los jévenes de la zona rural, a partir de la formacion en los
siguientes aspectos: i) para el trabajo y la productividad, a partir de la
implementacion de los PPP, ii) el desarrollo del pensamiento cientifico, a partir de la
formacién en competencias propias para la iniciacion en las ciencias, iii) la formacién
para la interculturalidad, que implica una actitud de valoracién positiva hacia la
comunicacion entre culturas y hacia la comprensiéon de lo diferente como elemento
enriquecedor a nivel individual y colectivo; y iv) la formacion para el desarrollo de la
personalidad, a través de los espacios de socializacion que ofrece la escuela.

Duracion: La estrategia “Caminar en secundaria” prevé un lapso de dos (2) afios
para el desarrollo de la basica secundaria completa, es decir que cada grado de la
basica secundaria se desarrollara en un semestre, sin desconocer los ritmos de
trabajo y aprendizaje de los estudiantes. Esto implica la organizacién de dos (2)
grupos de grados de estudiantes de la siguiente manera: un primer grupo
conformado por estudiantes que inicien la basica y vayan a cursar o grado sexto (6°)
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o grado séptimo (7°) y un segundo grupo conformado por estudiantes que hayan
cursado los grados sexto y séptimo y entre a octavo (8°) o a noveno (9°).

Modalidad: Atendiendo a los principios de flexibilidad y pertinencia, la institucién
educativa puede organizar el trabajo de los estudiantes en una o varias de las
siguientes modalidades: presencial y semipresencial; sin embargo la Institucion
Educativa Juan Pablo | acordé con los padres de familia y estudiantes que la
modalidad es presencial. Esta modalidad permite organizar el trabajo de los
estudiantes de extraedad en la misma jornada de los estudiantes regulares o en
jornada contraria. En cualquier caso, los horarios se desarrollaran durante la jornada
escolar, siguiendo la planeacidon que se tiene para la modalidad de estudios
regulares.

Referentes pedagdgicos:

El marco pedagogico permite definir la concepcion del proceso de aprendizaje y
delimitar los compromisos metodoldgicos que asume la estrategia para el logro de
los fines formativos sefialados por la Ley General de Educacion y los estandares
basicos de competencia. De acuerdo con lo anterior, a continuacion se presenta la
concepcion de aprendizaje y su relacidén con el trabajo por proyectos, para aterrizar
en los Proyectos Pedagogicos Productivos como ambiente de aprendizaje propicio
para la formacion integral de los estudiantes.

Referentes didacticos:

El proceso de ensefianza. Dentro del aprendizaje significativo, ensefar es dotar al
estudiante de estrategias que le permitan desenvolverse en diferentes contextos.
Por lo tanto, los ambientes de aprendizaje, entendidos como espacios en donde se
relacionan todos los elementos para lograr los objetivos de enseflanza propuestos,
juegan un papel fundamental. De esta forma, teniendo ambientes de aprendizaje
contextualizados, se podra garantizar que los contenidos se internalicen y las
competencias basicas se adquieran.

En este orden de ideas, un proceso de ensefianza pensado para que el aprendizaje
desencadene el desarrollo del individuo, necesariamente debe posibilitar la
participacion activa y el uso de los mediadores necesarios para que dicho propoésito
se cumpla.

Planeacion de aula: La planeacién del proceso de ensefianza — aprendizaje
requiere la definicion de contenidos y metodologias. Para el caso de la estrategia,
muchos de los contenidos ya se encuentran asociados al trabajo con Proyectos
Pedagogicos Productivos; sin embargo, para ser utilizados con sentido en las
practicas de aula, el docente asuma el proceso como la posibilidad de potenciar en
los estudiantes todas sus habilidades, destrezas, saberes. Para la estrategia
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“Caminar en Secundaria”, se consideran como criterios generales para la planeacion
los siguientes:

Clasificacion de contenidos: para garantizar el aprendizaje de los estudiantes es
necesario que se parta de la diferenciacion entre contenidos generales y contenidos
especificos, dado que los segundos siempre dependen de los primeros. Si un
estudiante no accede en primera instancia a una serie de generalidades que le
permitan consolidar las bases de su aprendizaje, los contenidos especificos no
podran ser interiorizados y al final de su proceso sdélo contara con informacion
desarticulada. Es por esto que el docente debe elaborar en la planeacién de su
trabajo un esquema de los contenidos que va a desarrollar, identificando los mas
generales de tal forma que permita al estudiante hacerse una idea global de lo que
va a aprender, de modo que su estructura cognitiva se vaya organizando de manera
jerarquica. Las implicaciones en la organizacion de contenidos estan dadas, segun
el aprendizaje significativo, en que los conceptos e ideas mas generales se deben
presentar al inicio de la instruccion para luego ir diferenciandolos en conceptos mas
especificos y particulares.

Relacion entre contenidos: una vez el docente ha definido la estructura de los
contenidos, debe establecer las relaciones entre ellos. Esta relacién permitira a los
estudiantes asociar estos nuevos contenidos con su red de conocimientos e ir
organizandola de manera que les permita retener los contenidos de forma clara y
estable. ElI docente puede relacionar los contenidos de su disciplina sefialando
similitudes y diferencias importantes. Esto permite a cada docente tener una
estructura articulada y jerarquizada de su area.

Coherencia del proceso: la planeacién de clases no debe entenderse como un
ejercicio aislado dia a dia, en el que no existe una linea de progresion entre las
acciones realizadas durante el periodo académico. Por el contrario, debe existir una
organizacion secuencial que consiste en organizar los contenidos de manera
coherente, de tal forma que se logre consolidar un hilo conductor que les permita a
los estudiantes la comprension y relaciéon de los diferentes contenidos abordados en
su proceso. Para lograrlo, el docente debe tener en cuenta: (i) la clasificacion de los
contenidos; (ii) la relacién entre ellos (reconciliacion integradora, de acuerdo con la
teoria del aprendizaje significativo); (iii) el nivel de desarrollo cognitivo de los
estudiantes y (iv) la posibilidad de que los estudiantes puedan articular lo aprendido
con experiencias de su vida cotidiana.

Consolidacion de lo aprendido: en su planeacién, el docente debe contemplar la
organizacion de un espacio previo al inicio del aprendizaje de nuevos conceptos, en
el que pueda dar cuenta que el estudiante ha apropiado el conocimiento. En este
sentido, el estudiante y el docente deben estar seguros de que lo visto se ha
aprendido, para iniciar el aprendizaje de nuevos conceptos.
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Todo lo anterior se desarrolla en la estrategia “Caminar en secundaria” a través de
los materiales con los que trabajan los estudiantes.

Paso 1.Conozcamos
nuestra region.

Fase 1 Paso 2. Definamos
Definamos como qué nos gustaria
sera el PPP. desarrollar en nuestro
PPP.

Paso 3. Determinemos
qué aprendemos
cuando formulamos
un PPP.

Paso 1. Conozcamos
nuestra regién.

Como Fase 2 Paso 2. Definamos con
desarrollaremos ') SRR J——— qulénes trabajaremos
nuestro PPP PPP. en el desarrollo del

Grados 6°y 7° PPP.

Paso 3. Establezcamos
qué hemos logrado
y lo que nos falta por
hacer.

Paso 1.
Identifiquemos qué
hasignificado para
nosotros el desarrollo
Fase 3 de nuestro PPP.

Evaluemos el PPP.
Paso 2.

Identifiquemos cé6mo
se beneficla una
comunidad donde los
Jévenes aprendemos
desarrollando PPP.
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El papel del docente como dinamizador del proceso de aprendizaje. Facilitar el
desarrollo integral de los estudiantes requiere de un docente que planifique,
organice, seleccione, ordene su proceso de aprendizaje y decida la mejor manera de
ejecutarlo; él debe garantizar que los propoésitos planteados y los contenidos
seleccionados estén acordes con el nivel de desarrollo de los estudiantes. Esto
implica un cambio en las relaciones que se entablan entre estudiantes y docentes.

El estudiante ya no sera un sujeto receptor, sino que el docente valorara su saber
construido también fuera de la escuela. De esta forma se inicia un diadlogo de
saberes, en donde la funcion del maestro es hacer un seguimiento que le permita
reorientar el aprendizaje de sus estudiantes en todas las dimensiones.

Este proceso propendera por formar sujetos autbnomos, con herramientas que les
permitan tomar decisiones sobre el aprendizaje, esto es, que comprendan lo que
hacen, sean conscientes de por qué lo hacen y reflexionen continuamente sobre la
forma en que lo hacen.

Algunas estrategias didacticas y técnicas para el trabajo en el aula: trabajo
independiente, trabajo colaborativo y trabajo dirigido. Formar sujetos autonomos
requiere el uso de ciertas formas de trabajo. Se propone combinar tres formas de
realizar las actividades.

Una primera forma es el trabajo colaborativo, que implica tener la posibilidad de
desarrollar actividades con otros, lo cual permitira al estudiante confrontar sus
saberes, sus procedimientos y desarrollar su capacidad de escucha, asi como su
argumentacion para defender sus ideas.

Una vez se da un aprendizaje desde lo colaborativo, es conveniente que el
estudiante realice un trabajo individual para que consolide lo visto durante la sesion
colectiva. Este trabajo individual desarrollara la conciencia sobre el propio proceso
de aprendizaje, lo que contribuye a su capacidad de seguir aprendiendo y la forma
en que puede aplicar o transferir lo aprendido.

Por dltimo, el trabajo dirigido permitira tanto al docente como a los estudiantes
corroborar si los objetivos de aprendizaje propuestos se estan cumpliendo y disefiar
alternativas para superar las dificultades identificadas. Esta técnica (el trabajo
dirigido) también le sera de utilidad al docente para analizar las modificaciones,
ajustes o complementos que debera realizar a lo planeado.

Es importante mencionar que la estrategia “Caminar en secundaria” contempla la
ejecucion de un plan de formacién docente en el que se pueda profundizar en los
aspectos conceptuales, pedagogicos y didacticos de la misma, con el fin de que
docentes y directivos docentes lleguen a acuerdos sobre el significado de la
nivelacion de jovenes en condicion de extraedad y sobre las perspectivas
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pedagogicas mas adecuadas para alcanzar las metas institucionales relacionadas
con este problema.

Acompafiamiento y evaluacion de los estudiantes. La estrategia obedece al
Sistema Institucional de Evaluacion, que ha sido definido y aprobado previamente
por el Consejo Académico del establecimiento educativo, atendiendo a las
orientaciones dadas en el Manual de Implementacion Caminar en Secundaria del
MEN y en el que deben quedar claras las reglas de funcionamiento y evaluacion del
avance de quienes trabajan con la estrategia “Caminar en secundaria”, teniendo
presente que la evaluacion se concibe como una posibilidad formativa de los
estudiantes, acompafada de forma permanente por los docentes. En este sentido, la
intencién no es medir el rendimiento de los estudiantes en términos de adquisicion
de saberes, sino el desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y cientificas
para afrontar los retos del presente y estos estudiantes una vez nivelados puedan
acceder a la media académica.

De otro lado, atendiendo a los criterios del Decreto 1290 del 16 de abril de 2009, los
establecimientos educativos en los que se implemente la estrategia tendran
autonomia a la hora de definir los criterios de promocion de los estudiantes. En todo
caso, para estos criterios el establecimiento educativo debe tener en cuenta los
lineamientos del Decreto, en los cuales la evaluacion del aprendizaje debe
“‘identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje para valorar sus avances; proporcionar informacién basica para
consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el desarrollo
integral del estudiante; suministrar informacion que permita implementar estrategias
pedagdgicas para apoyar a los que presenten debilidades o desempefios superiores
en su proceso formativo; aportar informacion para el ajuste e implementacién del
plan de mejoramiento institucional”.

Un establecimiento educativo que esta en proceso del mejoramiento continuo debe
tener en cuenta que el Sistema de Evaluacidén Institucional sea pertinente a la
comunidad educativa.

Para fortalecer la evaluacion de aprendizajes dentro de la estrategia “Caminar en
secundaria”, es necesario que los docentes acompafen a los estudiantes en los
siguientes momentos:

« Diagndstico: a partir de la cartilla Introduccién a los PPP, cada estudiante, con el
acompafniamiento del docente, establece el nivel en el que se encuentra (implica una
comparacion entre los que el estudiante sabe y los Estandares Basicos de
Competencias definidos por el MEN).

» Utilizacion de los materiales didacticos: en este proceso, los docentes
acompanfaran el trabajo de los estudiantes con el fin de enriquecer la construccion
del conocimiento por parte de los jovenes.
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* Propuesta y desarrollo de los PPP: teniendo en cuenta que la intencion de los PPP
es nuclear el trabajo en las diferentes areas, ciencias naturales, ciencias sociales,
matematicas, humanidades, inglés y las demas de las que habla en Manual de
Implementacion. Los docentes deben hacer un seguimiento a los mismos desde su
fase de proposicidon y ejecucion, hasta la evaluacién y proyecciéon de los PPP.

Seguimiento y evaluacién del uso de la estrategia: Acompafiamiento en aula.
Una de las caracteristicas centrales de los planes de mejoramiento es la posibilidad
de crear indicadores que permitan valorar la pertinencia y el impacto de proyectos
ejecutados por los establecimientos educativos. Se espera que los Consejos
Directivo y Académico, junto con los docentes facilitadores de la estrategia, disefien
sus propias rutas, criterios e instrumentos de evaluacion sobre los siguientes
aspectos:

« Materiales educativos trabajados por los estudiantes (tanto los definidos en el
disefio de la estrategia, como el material complementario definidos por los docentes
lideres y de apoyo).

* Desempefios demostrados por los estudiantes.

* Impacto y proyecciones de los Proyectos Pedagogicos Productivos propuestos por
los estudiantes.

 Cantidad y calidad de los docentes vinculados

3.9. DISENO DEL PLAN CURRICULAR

FORTALECIMIENTO CURRICULAR PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS
APRENDIZAJES.

Un curriculo de calidad contribuye al desarrollo de los conocimientos y competencias
gue nuestros estudiantes necesitan para su desempefio cotidiano. Evidenciar que lo
gue se ha planeado concuerde con lo que ocurre en el aula permite que los
estudiantes tengan oportunidades significativas de aprendizaje.

Es por ello que nuestra Institucion busca promover acciones concretas que permitan
revisar y actualizar los procesos curriculares para el fortalecimiento de las practicas
institucionales, y de aula apuntando al mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes, todo lo anterior mediante las directrices del MEN.

De esta manera la Institucion Juan pablo | ha conformado un equipo
interdisciplinario de primaria y secundaria liderado por los Coordinadores para las
areas de Ciencias Naturales, Lengua Castellana, Ciencias Sociales y matematicas,
permitiendo conocer los aspectos en los que se fundamenta el fortalecimiento
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curricular a través de la Estrategia de Integracion de Componentes Curriculares y los
Curriculos de calidad.

Los objetivos propuestos para el fortalecimiento curricular son:

* Promover en los colegios la revision de los procesos -curriculares (disefio,
implementacion, revision y actualizacion) orientados a la actualizacion de los planes
de estudio, de los planes de area y de aula para el fortalecimiento de los
aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes.

* Implementar el Plan para la Integracion de Componentes Curriculares (PICC-HME)
como herramienta de trabajo pedagdgico para la revision y actualizacion de los
procesos curriculares de los colegios.

« Fomentar el uso y la integracién de los materiales de la “Caja Siempre Dia E” para
los procesos de planeacion, desarrollo de las practicas de aula y seguimiento de los
aprendizajes en los EE.

Dentro de la propuesta desarrollada por la OIE en su articulo Qué hace a un
curriculo de calidad (marzo 2016) las propuestas educativas de calidad estan
centradas en las personas, en el desarrollo integral de sus capacidades, para
responder a los retos individuales y los que el mundo actual propone. Es asi que
desde esta perspectiva, asi como la autonomia de cada colegio se ha propuesto una
manera de pensar y abordar la formacién de los estudiantes, el fortalecimiento
curricular que se promueven desde el MEN buscan contribuir a la revision y
actualizacion de los procesos institucionales y de aula relacionados con la
ensefianza, el aprendizaje, la evaluacién y el acompafiamiento pedagdgico que
inciden en la formacion de los estudiantes a lo largo de su vida escolar.

Para orientar este proceso, se propone la ejecucion El plan para la integracion de los
componentes curriculares (PICC-HME). Esta herramienta de trabajo permite
organizar el proceso interno del colegio para la actualizacion del area y de aula de
los establecimientos educativos y definir a partir del uso pedagodgico de los
resultados de la evaluacién interna y externa, estrategias para el mejoramiento de
los aprendizajes en el aula.
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Figura 1. Pasos basicos para el desarrollo de un proceso de integracion
de los componentes curriculares en el EE

La Guia de uso pedagdgico de los materiales de la Caja Siempre Dia E, permite a la
Institucién reconocer las cuatro lineas de accién que permiten poner en uso los
materiales a nivel institucional y de aula, asi como ubicar y utilizar los materiales en
los procesos curriculares que son pertinentes y Uutiles.

El material, se usa en red, ya que todos estan articulados y tienen el mismo objetivo:
fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes a través del trabajo de calidad
en el aula.

- Las Matrices de referencia es el documento que presenta los aprendizajes y las
evidencias que evalla el ICFES, este documento al ser articulado con la propuesta
formativa de los EE y los planes de &rea y de aula, permitird al docente proponer
actividades que potencien estos aprendizajes y en especial proponer la evaluacion
de modo tal que las evidencias del aprendizaje se centren en lo que los estudiantes
han logrado.

- El informe por colegio muestra el estado de los aprendizajes por competencias y
componente para las areas de Matematicas y Lenguaje de 3.°, 5.° y 9.°, que son
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evaluadas por las pruebas Saber. Estos dos elementos -Matrices e informe- en
conjunto, permite a los docentes y directivos tomar decisiones respecto de las
necesidades de los estudiantes, el estado de los planes de &rea y de aula del
colegio.

- Derechos basicos de aprendizaje: detallan los aprendizajes estructurantes que se
busca logren todos los estudiantes en cada grado, siendo la base de otros
aprendizajes. Este documento permite a los docentes reflexionar respecto del qué
de sus clases y de la evaluacion.

- Orientaciones pedagdgicas: propone una ruta didactica para que el docente la
incorpore a su plan de aula. Esta ruta, estd basada en los saberes con resultados
criticos. Sin embargo, es una ruta versatil que permite el trabajo didactico y puntual
para que los docentes tengan presentes i) saberes previos de los estudiantes ii) la
estructuracion de los aprendizajes iii) la puesta en practica -en el contexto- de estos
aprendizajes.

Figura. 2. Relaciones generales aula-institucion en el proceso de integracion de
componentes curriculares en los EE.

Evaluacion AUIa

interna y
externa

Aula
aprendizajes,
actividades,
material

Proyecto

educativo EICC

institucional

Plan de
estudios,
plan de drea
v plan de
aula

Institucional

Figura. 2. Relaciones generales aula-institucion en el proceso de integracion de componentes curriculares en
los EE.



INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | GD-PEI
MANUAL DE PROCESO GERENCIAL
GESTION DIRECTIVA

"Formando Estudiantes Competentes Con Calidad Humana"

PROYECTO EDUCATIVO | Fecha:2021:01-12
INSTITUCIONAL

Version: 7

Finalmente y como resultado del proceso PICC — HME resultan las modificaciones a
los documentos institucionales. A través de estos se definen las apuestas
pedagogicas y las intenciones formativas del colegio. Su revision pone en evidencia
el nivel de articulacion entre el PEI, los planes de éarea, los planes de aula y la
evaluacion, asi como la articulacion de los mismos con los documentos de referencia
planteados por el MEN. Ademas, invita a poner en didlogo estos documentos con el
indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE) y los resultados de la evaluacion
interna y externa, para establecer fortalezas y necesidades que permitan mejorar los
procesos de aula y, de esta forma los aprendizajes de los estudiantes.

Los documentos minimos a considerar para el fortalecimiento curricular son:
- Proyecto Educativo Institucional (PEI)

- Sistema Institucional de Evaluacién (SIE)

- Planes de érea.

- Planes de aula o de clase.

- Proyectos transversales.

3.9.1. PLAN DE AREA

Para el desarrollo de las areas obligatorias y fundamentales, LA INSTITUCION
EDUCATIVA JUAN PABLO |, disefiara proyecto pedagégicos de area con la
siguiente estructura:

* MISION

*VISION

e METAS

¢ JUSTIFICACION

¢ LINEAMIENTOS CURRICULARES DEL MEN

¢ OBJETIVOS
o Generales
o Especificos

¢ IDENTIFICACION DEL AREA

e MARCO CONCEPTUAL

o Enfoque del area

o Fundamentos conceptuales
e MALLA CURRICULAR

¢« METODOLOGIA
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e EVALUACION

¢ ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS
¢ RECURSOS

¢ BIBLIOGRAFIA

3.9.2. PERFILES DE AREA

Cada area tiene definido dentro de su plan de area los perfiles propios de su
guehacer fundamentados en la misién y vision de la institucion.

Contribuyen al desarrollo integral de los estudiantes a la vez que fortalecen las
bases de conocimiento necesarias para aprendizajes significativos.

3.10. PROYECTOS EDUCATIVOS

3.10.1. PROYECTOS PEDAGOGICOS
PROYECTO DE VIDA “APRENDO A CRECER Y A DECIDIR”

Es importante que desde edades tempranas las personas vayamos disefiando tanto
nuestro presente como nuestro futuro con base en las caracteristicas que nos
gustaria que ambos intervalos temporales tengan, porque de esa manera estaremos
mas protegidos de caer en conductas y situaciones que nos ponen en riesgo en
etapas de vida criticas como la pubertad o la adolescencia.

El tener un proyecto de vida temprano también nos permite aprovechar todos los
recursos que la vida nos va ofreciendo en el camino y que eventualmente nos
ayudarian a llegar mas facilmente a nuestras metas establecidas, si no tenemos
claro dicho proyecto dificilmente seremos capaces de identificar esos recursos y lo
MAas seguro es que como no los valoremos los perdamos.

Un proyecto de vida nos da lineamientos claros y racionales de comportamiento,
ademas de estrategias de organizacion, planeacion y toma de decisiones que nos
seran Utiles tanto en el presente como en el futuro, lo que a su vez traera como
beneficio secundario entrenarnos y hacernos cada vez mejores en los procesos de
visualizacion, analisis, planificacion, organizacion, eleccion y toma de decisiones que
podremos aplicar para mejorar todos los ambitos de nuestra vida presente y futura,
sana y saludable, ademas exitosa.
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Nuestro proyecto de vida podria asemejarse a una obra de arte que nunca estara del
todo terminada y a la que continuamente le podremos agregar, quitar o modificar
elementos que lo vayan enriqueciendo, mejorando, clarificando y haciendo mas
hermoso cada vez.

Un proyecto de vida es util por muchas razones, pero quizas la mas importante sea
porque le da sentido a nuestra existencia y nos permite tener siempre anhelos,
metas, deseos, motivos y razones para seguir viviendo y para trascender las
dificultades que nos presenta el mundo cotidianamente.

En la segunda parte de MACOFA “Mi proyecto de vida”, se abriran espacios de
reflexion, que buscan a través de charlas y talleres con estudiantes y padres de
familia, creando sentido de vida, estilos de vida saludables y metas formativas a
corto, mediano y largo plazo.

Es una oportunidad para promover en los nifios y las nifias, los suefios como ideas
positivas cargadas de ilusion y esperanza, que se conviertan en motor de sus vidas,
es decir que desde muy temprana edad, ellos vayan ideando lo que quieren realizar
en su vida, lo que quieren ser, en lo que se quieren convertir.

Tenemos la firme conviccion de que si los nifios y las nifias suefian, si se proyectan,
si tienen metas positivas, asumen estilos de vida saludables, seran personas
triunfadoras, con alegria de vivir y servir a los demas.

El proyecto de vida “aprendo a crecer y a decidir’, responde al proyecto escolar para
la gestidn integral del riesgo (PEGIR), ya que se promociona el autocuidado; ademas
se trabajara en la prevencién del riesgo en aspectos como: la salud fisica y mental,
las relaciones familiares y sociales; como también el aspecto profesional.

Para la lograr los objetivos propuestos en el presente proyecto se sugiere establecer
una metodologia basada en tres (3) momentos: dinamica, actividad-reflexion y
cCompromiso.

Dindmica: Se destina a distensionar a generar acercamientos entre los alumnos:
Actividad-reflexion: Llevar a la comprension de los conocimientos adquiridos para
una apropiacion conceptual.

Compromiso: Evocacion a través de los conceptos adquiridos que le permitan
replantear su proyecto de vida y vivir en armonia.

Por ello es importante que cada uno de nuestros estudiantes realice su proyecto de
vida para que oriente y construya su futuro, exitoso, feliz y con calidad de vida.
(Documento anexo)

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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> Abrir espacios en el trabajo de aula para que los estudiantes expresen sus
inquietudes acerca de lo que el colegio deberia mejorar para que nifios y nifias se
sientan a gusto dentro de la institucion.

> Priorizar las sugerencias dadas por los estudiantes con el fin de darles solucion a
corto, mediano y largo plazo y los nifios y nifias sean felices durante su estadia en
el colegio, evidenciando estilos de vida saludables, salud fisica y mental.

» Desarrollar el sueno “construyo mi proyecto de vida” bajo el ciclo de calidad PHVA
(Planear, hacer, verificar y actuar), por grados, con el propésito de despertar en
los nifios (as) y jovenes el interés por el estudio e interioricen la importancia de
capacitarse para tener opciones de acceder a una mejor calidad de vida propia y
la de su familia.

» Alimentar el BLOG “MACOFACUCUTA” donde se muestre los avances del
desarrollo del proyecto.

» Abrir un espacio en la semana de la feria de la ciencia, la creatividad, la cultura y
el medio ambiente, para que la comunidad en general conozca los avances del
desarrollo del proyecto y motivar la comunidad educativa Juan Pablo | a la
vivencia de estilos de vida saludable.

PROYECTO ESTILOS DE VIDA SALUDABLE

La Institucién Educativa Juan Pablo I, ubicada en la comuna 7 del barrio motilones,
Municipio de Cucuta, es seleccionada centro piloto para desarrollar un proyecto
enfocado a la promocién de estilos de vida saludable de su comunidad, a través de
la estrategia Escuela de Puertas Abiertas EPA. Bajo la asesoria de la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM), el apoyo del equipo expedicionario
(directivos, docentes y estudiantes) y el equipo gestor (Secretaria de Salud
Municipal, Unipamplona, IMRD, ICBF, Secretaria de Educacion Municipal), se realiza
el diagnoéstico exploratorio, el cual arrojo resultados de mucha preocupacion,
priorizando los siguientes: un creciente consumo de sustancias psicoactivas,
cigarrillo y alcohol desde temprana edad y conductas sexuales irresponsables. Estos
comportamientos traen como consecuencia un bajo rendimiento escolar y aumento
de conflictos en las aulas, familiares y sociales. Asi se analiza las probleméticas de
salud mental identificada, como el intento de suicidio debido a baja autoestima,
aislamiento por falta de amigos, discriminacibn por su orientacion sexual,
incomprension familiar y falta de dialogo entre otros.

El objetivo es promover el desarrollo de hébitos y estilos de vida saludable, que
contribuyan al mantenimiento de un buen estado de la salud tanto fisica como
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mental, de los miembros de la comunidad educativa Juan Pablo |, actuando dentro
de una cultura de la prevencion del riesgo con la poblacion estudiantil desde
preescolar a undécimo, involucrando los padres de familia.

En tal sentido, el proyecto EVS se constituye en una Experiencia Pedagdgica
Significativa liderada por la institucion educativa, articulada con los POA del sector
de la Salud Municipal; convenio interinstitucional con algunos Programas de la
Universidad de Pamplona, en sus programas de extension de practicas; ademas
articulada desde el componente pedagdgico de PEI a nivel Curricular y Plan de
Estudios con el PROYECTO DE VIDA (segunda fase del Proyecto Manual para
Convivir en Familia — MACOFA) y los proyectos transversales PESCC, PRAE y DH.
Todos estos programas y proyectos nos ofrecen unos perfiles de estilos de vida
saludable y las estrategias para una eficaz y eficiente ejecucion.

Por todo lo anterior, se realizé un plan de accién para el afio 2014 que hace parte de
un documento técnico y del Proyecto Educativo Institucional (PEI), articulado con los
planes de accién de los diferentes proyectos ya trabajados desde el afio 2013.

Dentro de los grandes logros alcanzados se tiene:

ePlan de mejoramiento de a corto plazo tendiente a mejorar la calidad de vida de la
comunidad educativa que atiende, mejoramiento del servicio de restaurante escolar,
de la tienda escolar saludable y servicio de sicologia para atender las probleméticas
de salud mental, acompafando procesos de orientacion, tanto a estudiantes como a
padres de familia.

eExistencia de un equipo de lideres estudiantiies y monitores de area apoyo
académico y apoyo al comité de convivencia en la conciliacion y solucion de
conflictos, esto ha conllevado a un mejoramiento gradual en la convivencia del aula.

eSe ha detectado en los jovenes hablar de metas claras a corto, mediano, largo
plazo y mejoramiento del rendimiento académico.

e L0os nifios y jévenes hablan con claridad y seguridad de los derechos humanos que
todos debemos vivencia; igualmente la mayoria de estos jovenes vivencian sus
derechos sexuales y reproductivos.

eSe ha evidenciado mayor participacion de los padres de familia en el
acompafiamiento académico y disciplinario de sus hijos, ha mejorado la convivencia
familiar, disminuyendo el maltrato verbal y fisico hacia sus hijos.

e Se consiguid la articulacién con entidades gubernamentales, el cual nos apoyan
con profesionales idéneos en los diferentes temas de Estilos de Vida Saludable, que
capacitan a docentes, lideres estudiantiles y padres de familia.
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ePor Ultimo vale la pena resaltar que la estrategia ha permitido la integracion y
participacion de la comunidad educativa.

La metodologia usada se fundamenta en los cuatro dispositivos de la Estrategia
Escuela de Puertas Abiertas (EPA), donde toda la comunidad educativa participa
activamente en la solucion de sus propios conflictos. Se desarrollan actividades
pedagogicas transversales, de educacion sexual, educacién ambiental y educacion
en valores, desde las diferentes areas del conocimiento en el aula; actividades
pedagogicas sobre proyecto de vida, derechos sexuales y reproductivos, en la hora
de titulatura cada 8 dias; capacitaciones y beneficiarios directos de las actividades
programadas en los POA de las diferentes secretarias municipales que fueron
articuladas con el proyecto; beneficiarios de los proyectos de extension de practica
social de los Programas Nutricion y Dietética y Sicologia de UNIPAMPLONA.
(Documento anexo).

OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo de habitos y estilos de vida saludable, que contribuyan al
mantenimiento de un buen estado de la salud tanto fisica como mental, de los
miembros de la comunidad educativa Juan Pablo |, actuando dentro de una cultura
de la prevencién del riesgo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar un diagndstico del estado nutricional de los y las estudiantes de la
Institucion Educativa Juan Pablo I.

» Realizar la caracterizacion en cuanto a habitos y Estilos de Vida Saludable de
los estudiantes desde los grados sextos a undécimo y autopercepcion de
inseguridad alimentaria de los hogares de la comunidad educativa Juan Pablo |,
para determinar el Mundo a Explorar.

» Construir un plan de accion que responda a los problemas y necesidades
diagnosticadas en la caracterizacion y enmarcadas en el Mundo a Explorar;
articulado los planes de accién de los proyectos transversales PESCC, PRAE y
PROYECTO DE VIDA y a los Planes Operativos Anuales de las Secretarias
Municipales que lo apoyan.

» Plasmar en el PEI, en sus componentes curricular, administrativo, conceptual y
comunitario, el proyecto de Estilos de Vida Saludable con Enfoque de Puertas
Abiertas de modo que éste sea sostenible y transcienda en el tiempo.

» Propender por la creacion de la tienda y loncheras saludables que favorezcan un
mejor estado nutricional de los y las estudiantes.
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» Implementar jornadas de capacitacion tendientes a la prevencidon en salud fisica,
salud sexual y salud mental que conlleven a incrementar los niveles de calidad
de vida de los miembros de la comunidad educativa Juan Pablo I.

» Servir de apoyo logistico a las entidades e institutos gubernamentales que
realicen evaluaciones e intervenciones en la poblacion estudiantil y familias, bien
sea a nivel de salud oral, prevencion de enfermedades, capacitacion, entre otros.

PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO

Nos encontramos en un entorno sociocultural caracterizado por una formacién
desde el periodo preescolar tendiente a coartar la creatividad y la iniciativa
empresarial. En nuestra tradicidn laboral, "trabajar" se asocia inmediatamente a la
obtencion de un puesto de trabajo por cuenta ajena. Sin embargo, la oferta de
empleo dependiente cada dia es mas escasa; por eso vale la pena valorar la
posibilidad de trabajar para uno mismo, de auto emplearse y de proporcionar
empleo en lugar de buscarlo.

Ahora bien, la creacion del propio puesto de trabajo no debe entenderse solo por
necesidad y como alternativa a la escasez del trabajo por cuenta ajena, sino que
implica un cambio en la mentalidad y en la cultura empresarial del ciudadano/a que
busca empleo, pues si bien es valido pensar en optar por emplearse como proyecto
de vida cada uno debera tener aquellas competencias basicas, competencias
laborales, competencias ciudadanas y competencias empresariales que le van a
permitir generarle valor a la empresa para la cual trabaje.

Teniendo en cuenta la gran responsabilidad que tenemos con el pais como
Institucién de Formacion, debemos hacer de este tema parte importante de nuestra
mision institucional, y para cumplir con ella es necesario que cada proceso de
aprendizaje este dotado de pensamiento emprendedor, generando ambiente
institucional emprendedor.

LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | fortalecera los procesos
empresariales para que contribuyan al desarrollo local, regional, nacional e
internacional; como también propender por el desarrollo productivo de la micro y
medianas empresas innovadoras, generando para ellas condiciones de
competencias en igualdad de oportunidades, expandiendo la base productiva y su
capacidad emprendedora.

OBJETIVO GENERAL
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Desarrollar competencias y habilidades en los estudiantes a través del proceso
formativo con la insercién del emprendimiento en la institucién educativa Juan
Pablo I, que permitan la generacion de mayores oportunidades en la busqueda de
una mejor calidad de vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Despertar el espiritu emprendedor del estudiante, preparandose para detectar y
reconocer actitudes personales y condiciones que le van a ayudar a clarificar su
capacidad y potencial.

» ldentificar las competencias basicas del emprendedor que le serviran de
orientacion y prevision para potenciar sus fortalezas individuales.

» Desarrollar las habilidades del estudiante para la generacion de ideas creativas
gue motiven la formulacion de proyectos productivos y la creacion de micro
empresa.

» Articular el proyecto de emprendimiento con las areas de artistica, tecnologia e
informatica y educacion fisica.

PROYECTO MATEMATICAS EN ACCION

La préactica docente debe favorecer y garantizar el aprendizaje de los estudiantes
con fin de subsanar las dificultades que dia a dia se vayan evidenciando. Para ello,
es fundamental valerse de metodologias, recursos, ambientes y herramientas que
conlleven al logro de los objetivos y aumenten la motivacion del estudiante ante
nuevos conocimientos.

Si bien es cierto que la matematica es una de las areas mas complejas para los
educandos, también cabe mencionar que en su enseflanza pueden emplearse
muchas estrategias, dinamicas y herramientas que ayuden a que los procesos sean
mas sencillos y aplicables a las situaciones cotidianas.

Despertar en el estudiante el interés y el gusto por las matematicas, es uno de los
grandes retos de los docentes que imparten el area, por tal motivo, se hace
necesaria la adopcion de actividades y estrategias que permitan tanto a los docentes
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como a los estudiantes “aprender matematicas” de forma creativa dejando de lado
la monotonia. Como refieren Gonzalez, Molina y Aguilar (2014):

“La principal ventaja del uso de los juegos en la educacion, es la motivacién ya que
con ellos los estudiantes se sumergen en actividades y después de un tiempo,
mejoran actitudes en torno a la materia, son, ademas, una forma e dejar a un lado la
monotonia de la practica dandole variedad a la ensefianza” (p.117)

Para motivar a los estudiantes por el gusto de las matemaéticas, el colectivo docente
de la Institucion Educativa Juan Pablo | disefiara un Calendario Matematico
interdisciplinar que contenga una amplia gama de situaciones tendientes a
desarrollar cada uno de los diferentes pensamientos mateméticos y que de la misma
manera integre las demas areas del conocimiento. Asi mismo, se plantearan una
serie de espacios académicos donde primen actividades ludico matematicas que les
permitan a los estudiantes desarrollar habilidades y demostrar sus conocimientos y
destrezas en el area.

Por tanto, esta propuesta busca acompafiar no soélo al docente de matematicas, sino
gue, pretende integrar a los docentes de las demas areas mediante la aplicacion del
calendario matematico interdisciplinar, concurso de aula y entre cursos, pasatiempos
matematicos, Olimpiadas matematicas y juegos de matematicas para primaria con
situaciones problemas relacionadas con diferentes s para la construccion y
desarrollo de los procesos propios de la actividad matematica.

OBJETIVO GENERAL

Generar ambientes de aprendizaje para desarrollar el pensamiento I6gico
matematico mediante actividades y herramientas ludicas que permitan acceder al
conocimiento y mejorar los resultados de las pruebas internas y externas de los
estudiantes de la Institucion Educativa Juan Pablo |.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Estimular ludica y creativamente el desarrollo del pensamiento logico
matematico de los estudiantes de la Institucion Educativa Juan Pablo .

» Crear ambientes y espacios de aprendizaje donde los estudiantes desarrollen
procesos matematicos y demuestren sus habilidades en el area.

> Potencializar el aprendizaje de las mateméaticas a través del juego y la
didactica.
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> Contribuir en los procesos de aprendizaje de los estudiantes, favoreciendo el
desarrollo de habilidades y capacidades que aporten al mejoramiento de los
resultados de las pruebas internas y externas.

PROYECTO ECOVIDA

La comunidad educativa JUAN PABLO |, trabaja por el bienestar de nuestros
estudiantes y del ambiente en el que se comparte diariamente, para lo cual se hace
necesario implementar habitos que reflejen la apropiacion de una conciencia
ambiental que permita hacer de nuestros espacios unos escenarios agradables para
el desarrollo de una convivencia saludable.

A través de este proyecto se planea socializar el dafio ambiental que vive el planeta
por el descuido del ser humano, por lo que se busca que el estudiante tome
consciencia y se responsabilice de un comportamiento que refleje un manejo
adecuado de las técnicas de reciclaje, sea consecuente con la adecuada utilizacion
del agua y se logre minimizar al maximo el mal uso de los recursos que tiene a su
disposicion. Asi mismo el proyecto propende la prevencion de enfermedades como
el dengue, realizando durante el periodo escolar dialogos, reuniones, actividades
pedagdgicas y ludicas que permita la ejecucion del proyecto que conlleven a
alcanzar un ambiente arménico para asi estimular una convivencia agradable y
saludable.

Es indispensable también, pensar en la seguridad y conservacion del contexto
educativo. Teniendo en cuenta lo anterior pensamos en medidas preventivas y de
buen uso de la electricidad para de manera correcta y exitosa evitar situaciones de
riesgo. Con la ayuda de la tecnologia por medio de un blog se informara
constantemente a la comunidad educativa de forma dinAmica y pedagogica como se
cuida el planeta.

La idea es ir creando buenas practicas que se conserven en los estudiantes de la
institucion de forma innata, donde progresivamente se creen habitos de
conservacion, cuidado y mantenimiento de los espacios, del agua, la electricidad y
plantas de la institucion educativa.

OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar un proyecto ecolégico en la Institucion Educativa Juan Pablo I, para que
los estudiantes tomen conciencia de la importancia del cuidado del medio ambiente
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y la preservacién y buen uso de los recursos naturales; de esta manera, adquieran el
hébito de reciclar, se promueva una cultura ecolégica y cuidado de nuestra vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

> Disenar e implementar un plan de actividades para sensibilizar y fortalecer
valores éticos de proteccién, buen uso y conservacién del entorno
ambiental, cuidado del agua, los espacios, la electricidad, reciclaje y cuidados
de la salud; con la participacion activa de la comunidad educativa en general.

» Ensenar a los estudiantes a identificar los diferentes materiales que pueden
ser reciclados y como es su tratamiento.

» Reducir la cantidad de basura en la I.E Juan Pablo I, motivando la
participacion de los estudiantes y docentes, aplicando la metodologia de triple
R en acciones previas de clasificacion, reciclaje y disposicion final.

» Organizar Comités por niveles de grado para involucrar al estudiante en
jornadas de trabajo para embellecer la institucion, desde la consecucion de
plantas ornamentales, abonos y materas; sembrado y mantenimiento del
jardin; como también la divulgacion del trabajo a través de un Blog interactivo.

3.10.2. PROYECTOS TRANSVERSALES

PESCC (Proyecto de educacion sexual y construcciéon de ciudadania)

Dentro del contexto de la formacién integral se debe partir del entorno, de lo cultural,
de lo social, y la familia, esta educacion esta enmarcada en la formacién de
personas que contribuyan a la mejora de la calidad de vida de una sociedad que dia
a dia adquiere cambios profundos y su modificacion incluye el tipo de persona que
se quiere formar.

Uno de estos factores es la formacidén hacia una sexualidad sana y responsable que
conlleve al joven a ser una persona que construya una cultura de respeto a si mismo
y hacia los demas, esto se logra formando conciencia desde la familia y la escuela y
se ve reflejado en el comportamiento social.

La escuela como eje conector entre la sociedad y la familia debe propender por
articular aspectos fundamentales de la educacién integral con la sexualidad y
ciudadania que generen competencias para la vida desde la construccién y
apropiacion del conocimiento, capacidades, habilidades, actitudes y disposiciones
destinadas a la formacion de sujetos activos de derechos, de manera que sean
productivos y transformen la cultura social.
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El Proyecto de Educacion Sexual y Construccion Ciudadana (PESCC) permite
integrar todos estos factores los cuales se deben ir construyendo desde cada una de
las disciplinas en la cual se apoya el joven para formarse como persona.

La direccion del proyecto se debe construir desde un consenso entre el estudiante,
el docente y el padre de familia. La valoracion de los resultados del desarrollo de las
actividades requiere de la participacion activa del joven como protagonista del
proceso y su proyeccion hacia la familia y la sociedad.

En ese sentido, la educacién para la sexualidad y construccién de ciudadania en la
institucion Juan Pablo I, es una oportunidad pedagdgica, que no se reduce a una
catedra o taller, sino que se constituye como un proyecto pedagogico transversal,
gue promueve a que nuestros estudiantes tomen decisiones responsables,
informadas y autébnomas sobre su propio cuerpo; se formen en el respeto a la
dignidad de todo ser humano; la valoracion de la pluralidad de identidades y formas
de vida; y la vivencia y construccion de relaciones pacificas, equitativas y
democraticas. El propdsito es minimizar unas problematicas identificadas, en los
nifos, las nifias y jovenes de las diferentes edades, puedan incorporar en su
cotidianidad el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos que les
permitan enriquecer el proyecto de vida propio y el de los demas.

La propuesta conceptual incluye unos hilos conductores que son seleccionados a
partir de la problematica identificada por niveles de grado, son los ejes tematicos que
guian el desarrollo de competencias en los nifios, nifias y adolescentes, que
conllevan a solucionar dichas problematicas y promueve en la formacion de la
dimension para la sexualidad. Estos hilos se fundamentan en los derechos humanos
sexuales y reproductivos y son un apoyo para el disefio e implementacién de
proyecto pedagdgico en educacion para la sexualidad, a partir de las funciones
(reproductiva, comunicativa-relacional, erética y afectiva), los componentes
(identidad de género, comportamientos culturales de género y orientacion sexual) y
los contextos (individual, de pareja, familiar y social) de la sexualidad. Los hilos
conductores son los que hacen, a partir de su relaciébn con los estandares de
competencias, que el proyecto pedagdgico en educacion para la sexualidad sea
transversal y se articule al proyecto educativo institucional y al plan de mejoramiento.

De igual forma el desarrollo de este proyecto hace necesario la elaboracién de
matrices pedagodgicas, la cual es una herramienta de planeacion que permitira usar
como referentes los estandares de competencias basicas y los derechos humanos,
sexuales y reproductivos, expresados en los hilos conductores, para planear y
desarrollar estrategias didacticas y reflexionar sobre la practica pedagogica.

La matriz pedagdgica facilita la articulacion de la educacion para la sexualidad de
forma transversal a cada una de las areas y grados, por lo que facilita el alcance de
los objetivos propuestos para la solucion de una situacion problemética institucional.
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Educar para la sexualidad y para la construccion de ciudadania en la Institucion
Educativa Juan Pablo |, es un reto pedagdgico que requiere del esfuerzo conjunto de
directivos, maestros(as), estudiantes, padres de familia e inclusive otros entes
municipales. So6lo asi se podra encontrar un nuevo camino para el mejoramiento de
la calidad de vida de cada uno de los miembros de nuestra comunidad educativa.
(Ver documento anexo).

OBJETIVOS GENERALES

> Construir y ejecutar una propuesta participativa e incluyente de educacion
para la sexualidad y construccion de ciudadania, en la Institucién Educativa Juan
Pablo I, donde a través de practicas pedagogicas transversales, se vivencie el amor,
la honestidad, las relaciones interpersonales pacificas y armoniosas, se brinde un
conocimiento cientifico, claro y veraz, con elementos que propicien el desarrollo de
competencias basicas en las y los estudiantes, de este modo puedan incorporar en
su cotidianidad el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, y
puedan tomar decisiones que les permitan vivir una sexualidad autbnoma, sana,
plena y responsable que enriquezca su proyecto de vida y el de los demas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Propiciar espacios para la reflexion y participacion, donde a partir de los
intereses y necesidades de la comunidad educativa Juan Pablo I, se debatan temas
relacionados con el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos,
que propicien una formaciéon auténoma, sana y responsable de la dimension de la
sexualidad de los y las estudiantes de nuestra institucion.

> Disefiar y realizar practicas pedagdgicas, con elementos que faciliten la
expresion de sentimientos como el amor, se construyan comportamientos culturales
de género flexibles, igualitarios y dignificantes, que permitan la vivencia de diferentes
opciones de vida entre hombres y mujeres en un marco de equidad.

> Disefiar y desarrollar en el aula, de forma transversal, de acuerdo a la edad
de los nifios, tematicas sobre conocimiento y cuidado del cuerpo, funcionamiento
biolégico sexual y reproductivo, métodos de planificacion, enfermedades de
transmision sexual, diversidad de orientacién sexual y entidades especializadas de
apoyo, que permita a nuestros estudiantes vivir una sexualidad sana, plena y
responsable, basada en el respeto a la dignidad humana.

> Autoevaluar los impactos de la propuesta PESCC, con la comunidad
educativa, con el propésito de conocer y retroalimentar con la poblacion los avances
y aspectos a mejorar del proyecto.
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PRAE (Proyecto Ambiental Escolar)

El ministerio de educacion nacional junto con las secretarias de educacion
departamental y municipal busca a partir de la ensefianza y la pedagogia orientar a
los pobladores de nuestra nacién Colombiana, principalmente nuestra nifiez y
juventud en la conservacion de nuestros recursos y por ende el mejoramiento de la
cultura ambiental. De esta forma lograr mitigar el gran impacto que produce la mala
utilizacién de nuestros recursos naturales y evitar en lo mas posible el deterioro de
nuestro planeta tierra.

Partiendo de lo anterior la INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO I inicia el
proceso para llevar a cabo el cambio o mejoramiento de la concepcién de su
comunidad educativa respecto al manejo adecuado de los recursos naturales y la
conservacion de un ambiente sano y agradable para la poblacion.

Se decide analizar cada detalle del contexto en el cual se desarrolla la problematica
ambiental, enfocandola no so6lo al ambito local sino también regional, departamental,
nacional y mundial. La contextualizacion se hace por medio de encuestas a la
poblacién que participd en el proyecto, visitas a lugares publicos, visitas a viviendas,
charlas con personas de las juntas comunales de la zona y entidades publicas,
religiosas y privadas que conforman la comunidad educativa.

Ya constituido el eje del problema de la situacion ambiental en la poblacion a
estudio, se determinan los derechos ambientales que méas se estan violando y se
toman como hilos conductores por los cuales se debe orientar el desarrollo del
proyecto y lograr por medio de matrices pedagogicas adecuadas la aplicacion de
derechos y deberes ambientales, logrando obtener experiencias significativas que
puedan cambiar el pensamiento equivoco respecto al medio ambiente, de la
comunidad en general.

A patrtir de todo lo anteriormente dicho, se generan nuevos ambientes de vida en la
comunidad educativa y se concientizan del cuidado que se debe dar al medio
ambiente para lograr mantenerlo por muchos afios y sean aprovechados por
nuestras futuras generaciones. (Ver documento anexo)

OBJETIVO GENERAL

> Propiciar el adecuado cumplimiento de los derechos y deberes ambientales
en la comunidad de la Institucion educativa Juan Pablo |, para lograr desde la
dinamica pedagodgica, cambios significativos en la cultura ideol6gica ambiental de los
pobladores, mejorando la utilizacion de los recursos naturales y el cuidado del medio
ambiente a nivel local, regional, departamental, nacional y mundial.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Fortalecer la labor de los agentes educativos para orientar proceso
pedagogico que fomenten la formacion de grandes y verdaderos valores a los
educandos que permitan integrar un verdadero Proyecto de Educacion Ambiental;
ESCUELA-FAMILIA-ENTORNO.

> Lograr en el ambito escolar una concientizacion de la importancia y
necesidad del Proyecto de Educaciéon Ambiental, como un compromiso individual y
social que se refleje en la familia y en el entorno.

> Lograr la sensibilizacion y participacion de la comunidad educativa en la
apropiacion y manejo racional de los desechos de papel y en el cuidado del medio
ambiente.

> Sensibilizar en los derechos y deberes ambientales a todos los integrantes
de la comunidad educativa de la Institucion.

> Organizar matrices pedagogicas agradables al medio ambiente desde cada
area del conocimiento, para aportar en valores al cambio y mejoramiento de nuestro
planeta tierra a partir de la ensefianza y el aprendizaje significativo.

> Evaluaciéon y seguimiento del proyecto ambiental escolar (PRAE) con el fin
de mejorar continuamente al desarrollo tecnolégico y evolutivo de las ciencias
naturales y ambientales asi lograr el buen funcionamiento del proceso.

3.10.3. PLAN ESCOLAR PARA LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO (PEGIR)

El Proyecto PEGIR pretende promover una verdadera transformacion de conceptos
y practicas pedagogicas que permitan hacer de nuestra INSTITUCION EDUCATIVA
JUAN PABLO I, un espacio social donde se recrea y/o se construya el conocimiento
hacia el cuidado y conciencia de proteccion de nuestros estudiantes nifias, nifios,
jovenes y adolescentes, con participacion de diversos actores internos y externos,
para lograr mitigar muchos de los problemas cotidianos de nuestro entorno escolar
gue inciden en la vida diaria; por lo tanto dar y ensefiar diversas orientaciones
conceptuales metodolégicas y practicas “In Situ” para tener un sentido de
pertenencia a la nueva era del control del riesgo en el PEI que, de acuerdo con las
normas Yy politicas descentralizadoras pedagdgicas y curriculares en ambito
nacional, regional, local e institucional.

Ademas se propone crear una secuencia de ideas y/o objetivos tanto generales
como especificos para el enriquecimiento y reorientacion de alternativas didacticas
existentes con el fin de que sirva de referencia en los distintos niveles y grados de
nuestro instituto.
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La participacion y el trabajo articulado con todos los estamentos de nuestro instituto,
compafieros docentes de las diferentes areas del conocimiento educativo, tales
como: personal cientifico (psicologo, coordinadoras), ciencias: de las mateméticas,
sociales, religiosas, ética, lengua castellana, artisticas, recreacion y deportes etc.
Ademas de las instituciones de orden Nacional, Departamental y Municipal, como
son: Corporacion Social y Educativa Paz y Futuro, direccion de gestion del riesgo
nacional y regional padres de familia entre otras implica tomar como punto de partida
reconociendo y comprendiendo la valoracion del entorno clasificando amenazas de
forma tal que podamos hacer frente a ellas y evitar que nuestros nifios, nifias,
jovenes y adolescentes, se queden sin su respectivo derecho a la educacion.

Este proyecto sera una buena herramienta para que la comunidad educativa logre
poner en practica los conocimientos que adquieran en cuanto a la gestion del riesgo
y por ende lograr manejar aquellas dificultades que dia a dia se generan y lograr ser
de ellos una comunidad educativa resiliente.

ANALISIS DE RIESGO FRENTE AL DERECHO A LA EDUCACION

Identificacion y Analisis de Riesgo que Afectan al Sector Educativo y a la Garantia
del Derecho a la Educacion desde las cuatro A:

Accesibilidad

Posiblemente los estudiantes no tendran a disposicion los materiales necesarios, los
medios econdémicos y estructuras necesarias para tener sus estudios. posible burla
por parte de los estudiantes a las nifilas embarazadas, generando bullying, puede
generar muerte de los estudiantes, padres de familia pensarian mucho para hacer
ingreso al colegio de sus hijos.

Posible burla por parte de los estudiantes a las nifias embarazadas, generando
bullying, puede generar muerte de los estudiantes, padres de familia pensarian
mucho para hacer ingreso al colegio de sus hijos.

Adaptabilidad

Los rezagos 0 consecuencias que quedan de las amenazas existentes generan poca
adaptacion de los educandos a la institucion educativa. Al igual los estudiantes
generan desconcierto y se presenta la desercion escolar. Posiblemente los
estudiantes no tendran a disposicion los materiales necesarios, los medios
econdmicos Yy estructuras necesarias para tener sus estudios, dado que la IE no
cuenta con Planes educativos flexibles, para la continuidad de la vida académica,
tales como: curriculo, metodologias, horarios, sistemas de evaluacion,
infraestructura, mobiliario, etc.
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Genera cambios en las personas que ingresan a la institucion educativa ya que
deben adaptarse a los malos ambientes encontrados en el colegio. Los rezagos o
consecuencias que quedan de las amenazas existentes generan poca adaptacion de
los educandos a la institucion educativa. Al igual los estudiantes generan
desconcierto y se presenta la desercion escolar. Posiblemente los estudiantes no
tendrdn a disposicidbn los materiales necesarios, los medios econémicos Yy
estructuras necesarias para tener sus estudios, dado que la IE no cuenta con Planes
educativos flexibles, para la continuidad de la vida académica, tales como: curriculo,
metodologias, horarios, sistemas de evaluacion, infraestructura, mobiliario, etc.

Aceptabilidad

Posiblemente los NNAJ no se sentirdn comodos con la situacion, dado que la IE no
cuenta con programas (curriculos flexibles y aulas temporales) desde y con la
gente: nifios, jovenes, adultos, familias, comunidades, organizaciones sociales, para
la continuidad de las clases, mientras se realizan las obras de reconstruccion.

Genera desconfianza por parte de los padres de familia el hecho de la falta de
recursos humanos y econdémicos en la institucion generados por la mala
administracion municipal, que proyecta educacion gratuita y no cumple.

Asequibilidad

En caso de presentarse el riesgo, los NNAJ no tengan la posibilidad de ingresar a
sus aulas escolares a presenciar las clases por parte de los educadores, al igual se
presentara falta de docentes El servicio educativo y la garantia a la educacion se
verian afectados desde la Asequibilidad, por la destruccion o dafio de bienes
destinados a la Educacion, impidiendo a los NNAJ el ingreso a sus aulas escolares
a presenciar las clases. Se ve afectada la garantia del derecho a la educacion desde
la dimension de asequibilidad, debido a que la infraestructura de las escuelas no
reune los requisitos minimos para la ensefianza y el aprendizaje, como lo son
instalaciones higiénicas, agua potable, con buena iluminacién y ventilacién.

Se presentara personal insuficiente para confrontar los diferentes procesos
institucionales. No habra instalaciones necesarias para albergar a todos los
estudiantes, Se pueden generar inconvenientes en atender casos de emergencia.
El servicio educativo y la garantia a la educacion se verian afectados desde la
Asequibilidad, por la destruccion o dafio de bienes destinados a la Educacion,
impidiendo a los NNAJ el ingreso a sus aulas escolares a presenciar las clases. Se
ve afectada la garantia del derecho a la educacion desde la dimension de
asequibilidad, debido a que la infraestructura de las escuelas no retne los requisitos
minimos para la ensefianza y el aprendizaje, como lo son instalaciones higiénicas,
agua potable, con buena iluminacién y ventilacion.
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3.10.4. FORMACION DOCENTE

1.

Objetivo

Definir las actividades para realizar la continua formacién y/o capacitacion de
personal docente, directivo docente y/o administrativo de la Institucién Educativa.

2.

Alcance

Este procedimiento es aplicable a toda jornada de formacion y/o capacitacion dada a
personal docente, directivo docente y administrativo de la instituciéon educativa.

3.

Descripcién Del Procedimiento

ITEM

ACTIVIDAD DESCRIPCION

RESPONSABLE

DOCUMENTO/

REGISTRO

Identificacion de | Recopilar a inicio del afio académico

necesidades de las necesidades de formacién ylo
formacion y/o capacitacion de los  diferentes
capacitacion procesos, en el formato respectivo.

Tenga presente que las necesidades
de formacién y/o  capacitacién
pendientes del afio anterior seran las
primeras en ser evaluadas para su
aprobacion.

La presentacién de las necesidades de
formaciéon y/o capacitacion no es
considerada como obligatoria porque
depende de wun analisis para su
aprobacion y ejecucién, pero si son
necesarias para mejorar la calidad en
el desempefio del personal el cual se
ve reflejado en el servicio prestado.

Dichas necesidades podran  ser
requeridas por todo el personal pero
canalizadas a través de los lideres de
proceso y/o coordinador de calidad.

Todo el Personal /
Rector /

Lider de Proceso

Encuesta de
Necesidades de
Formacién y/o
capacitacion
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Aprobar
necesidades de
formacion y/o

Evaluar y Aprobar las necesidades de
formaciéon y/o formacion, teniendo
como referencia el perfil de los cargos

Rector /
Coordinadores /
Lider de Proceso

Acta de reunion

capacitacion y las prioridades dadas desde la alta

direccion.
Capacitacién Si: Seguir item 5 - -
aprobada?

No: Seguir item 4

Notificar al lider de
proceso en caso de
rechazo

Notificar al lider de proceso la solicitud
de formacion rechazada expresando
las razones, si asi lo considera.

Lider de proceso

Comunicacion
interna o
memorando

Elaborar programa

Definir el programa de formacion y/o

Rector /

Programa de

de formacién y/o | capacitacién, estableciendo, fechas, Coordinadores / formacion y/o

capacitacion poblacién objetivo, temas a formar, | Lider de proceso capacitacion
responsable de la formacion 'y
recursos.
Tenga en cuenta las necesidades de Correos o
formacion y/o capacitacion presentadas comunicados de
por el personal ylo aquellas entidades externas
presentadas  por  oferta  (ver solicitando
cotizaciones, plegables entre otros) asi asistencia a
mismo las solicitadas por la SEM-MEN capacitacion y/o
y ofros 6rganos o partes involucradas formacion
con la institucién.
Actualice el programa de acuerdo a las
necesidades de formacion  y/o
capacitacion presentadas.

Ejecutar la Ejecutar la formacién y/o capacitacion | Coordinador / Lider | Lista de asistencia

capacitacion y/o
formacion definida
en el programa

de acuerdo al programa definido.

Recuerde tomar asistencia al finalizar
el proceso formativo con el personal.

Si se trata de una formacién ylo
capacitacion externa registre el formato
registro de eventos externos. Recuerde
calificar el cumplimiento al programa.

de proceso 0
representante
asignado

Reporte de eventos
externos

Evaluacion proceso

Evaluar el proceso formativo teniendo

Lider de proceso

Evaluacion de la
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formativo

en cuenta, contenido, metodologia,
instructores, aplicabilidad.

Aplique al azar la encuesta, minimo
diligencie 5 evaluaciones por cada
proceso formativo.

Analice las observaciones y las nuevas
necesidades de formacion  y/o
capacitacion  reportadas en este
registro, plantee si es necesario
acciones correctivas, preventivas o de
mejora, segun procedimiento
respectivo.

Si considera necesario evalué la
capacitacién mediante un examen que
permita medir el grado de conocimiento
adquirido de la capacitacion realizada.

Formacién

Acciones
Correctivas

8. Evaluacion de la
eficacia del proceso
formativo

Evaluar transcurrido 1 mes de la
ejecucion del proceso formativo al
personal asistente, bajo dos aspectos
importantes: Mejoras en el desempefio
y cambios de actitud.

Califique de la siguiente forma:
E: Excelente, B: Bueno, R: Regular,

N: No mejord, NA: No aplica. Si tiene
alguna observacion registrela.

Lider de proceso

Lista de asistencia

9. Elaborar informe

Presente un informe anual a fin de
evaluar el cumplimiento al programa de
capacitaciéon asi como los resultados
de las evaluaciones realizadas por
cada proceso formativo.

Lider de proceso

Informe de
resultados

Definicién
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Formacion. Proceso mediante el cual se suministra de informacion que promueve
mejoras al desempefio de los cargos segun tipo de formacion acompafiado de un
proceso de entrenamiento.

Capacitacion. Proceso mediante el cual se suministra de informacion que promueve
mejoras al desempefio de los cargos segun tipo de capacitacion.

3.10.5. EVALUACION

Los criterios de evaluacion estan claramente definidos en el sistema institucional de
evaluacion (SIEE) (Documento anexo)

4. COMPONENTE COMUNITARIO

4.1. ENTORNO

ASPECTO FiSICO Y DE POBLACION

La Institucion Educativa Juan Pablo | se encuentra ubicado en la calle 12 N° 0-81 del
barrio MOTILONES, el cual hace parte de la periferia noroccidental de la Ciudadela
Juan Atalaya, Municipio de San José de Cucuta, ciudad capital del Departamento
Norte de Santander.

La poblacion estudiantil actualmente matriculada y al cual se ofrece los servicios
educativos, proviene principalmente del barrio Motilones y de los barrios limitrofes,
Comuneros, Claret, La Laguna y Ospina Pérez.

El barrio Motilones limita:

Por el Norte: barrio Ospina Pérez

Por el Oriente: los barrios la Laguna y Comuneros
Por el Sur: barrio Claret

Por el Occidente: barrio Florida y el Paraiso

Comprende desde la calle 1° hasta la calle 13 y desde la Avenida Doble Cero hasta
la Avenida Novena.
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La Institucion Educativa Juan Pablo | maneja una matricula que oscila entre 1800 y
1900 estudiantes, desde el grado preescolar hasta undécimo, en sus dos sedes, el
cual seran los beneficiarios de los proyectos transversales P.E.S.C.C y PRAE.

El mapa en donde se ubica el barrio Motilones y la Institucion Educativa Juan Pablo
| se encuentra en la siguiente imagen:
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ASPECTOS BIOFISICOS

El barrio Motilones se encuentra en un terreno inclinado de occidente a oriente, lo
gue evita que el agua se estanque alli pero se empoce hacia el barrio la Laguna, ya
gue tiempos atras esto era una laguna. Su clima oscila entre los 27 °C y 35 °C, al
igual que todo el casco urbano de San José de Clcuta.

Realmente no existe un referente respecto a la ubicacién geografica espacial
teniendo en cuenta la ubicacion del casco urbano.

Los principales recursos en cuanto a la fauna y flora del barrio Motilones son:

FAUNA
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Algunas familias residentes en el barrio “motilones” cuidan en los solares de sus
casas diferentes animales domésticos como: gallinas, pavos, cerdos, perros, gatos,
conejos, codornices, pajaritos y loros.

FLORA

Hay variedad de arboles ornamentales sembrados unos, en el frente de sus casas
como: almendrones, oities, ficus, cujies y acacios. Igualmente en el solar de sus
casas existen arboles frutales como: mangos, anon, guayaba, chirimoya, naranjas,
limones, tamarindo, guanabana, palmas de coco, mamoén, merey, lechosa, y
ademds; matas de platano, guineo, mataburro, tomate, lechuga, cilantro, cimarrén,
cebolla junca y acelgas. Por otra parte, estan las plantas de jardin ornamentales
como toda la variedad de crotos y helechos. Flores como: anturios, rosas, isora,
girasoles, violetas, jazmines, cayenos, veraneras de diferentes colores, suspiros, flor
del baile y mirto. Plantas medicinales como: la sabila, el llantén, hierbabuena, roda,
toronjil, menta, verdolaga, paico, albahaca y sidrén.

A través de encuestas y entrevistas con los padres de familia se identificaron
algunos problemas ambientales del barrio motilones como son las basuras y
residuos solidos y falta de zonas verdes para hacer deporte y hacer ejercicio o
compartir en familia. Del mismo modo se pudo identificar algunos problemas sociales
como son la drogadiccion, los embarazos de nifias a temprana edad y el desempleo.

ASPECTOS SOCIOCULTURALES

Un alto porcentaje de las familias que residen en el barrio “motilones” son hogares
completos, estan presentes todos sus miembros, hasta los abuelos inclusive. Seria
un error desconocer que también se dan muchos hogares rotos debido a multiples
causas; y las madres y padres prematuros, jovencitos estudiantes que sin cumplir su
mayoria de edad ya asumieron el rol de madre y padre sin estar preparados. Los
hogares del barrio “motilones” son familias numerosas, venidas la gran mayoria de
los pueblos de norte de Santander, sin desconocer que hay mucha gente del interior
del pais y tal cual extranjero. La mayoria de estas familias ya son propietarios,
siempre hay inquilinos y hay un pequefio nimero flotante, que esta de paso por
multiples razones: huyendo, buscando trabajo, probando suerte, punto estratégico
para el trafico de drogas o armas o informantes de algun brazo armado oficial o no
oficial.

Para llegar al barrio “motilones” se puede hacer por multiples vias, los principales
son los siguientes: por la via a puerto Santander, entrando por el barrio “Toledo
plata”, atravesando el barrio “la ermita”, el barrio “buenos aires y el barrio “Ospina
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Pérez”, para ingresar por el norte. Por la zona del aeropuerto, se recorre la avenida
“‘Las Américas”, se atraviesa el barrio “la Laguna” y se ingresa por el oriente del
barrio “motilones”. Por la autopista “via al Zulia” se ingresa por el barrio “ Claret”, por
la parte sur del barrio.

Los habitantes del barrio “motilones”, tienen oficialmente el servicio de alcantarillado,
aseo, acueducto, luz y teléfono y mensuales les llega el recibo de cobro de estos
servicios. Vale la pena aclarar que no existen teléfonos publicos monederos, mucho
menos teléfonos publicos gratis, y en cuanto al alumbrado publico en muchos
sectores centrales eléctricas lo cobra pero no existe. El barrio “motilones” goza de un
excelente servicio publico de transporte, porque a toda hora se encuentra carro.

El barrio “Motilones” cuenta con colegios privados de primaria y bachillerato como:

eLiceo “Santo Angel”, ubicado en la avenida 2 entre calle 12 y 13 (Preescolar,
Bésica primaria).

e Colegio “ Ospina Pérez”, ubicado en la calle 8 entre avenidas 5 y 6, quien ofrece
Preescolar, Educacién Basica y Media Vocacional.

En cuanto a colegios oficiales se encuentra el colegio Juana Rangel de Cuellar y su
sede de primaria e igualmente el colegio Rafael NUfiez, sede primaria de Juan Pablo
l.

Los habitantes del barrio “Motilones” carecen de puesto de salud. Ellos acuden a la
Urgencia del hospital “Erasmo Meoz”, ubicada en el barrio “Comuneros” (solo
atiende partos y urgencias). Cuenta con un consultorio odontolégico ubicado en la
avenida 12 entre calles 5 y 6; y un consultorio médico, ubicado en la calle novena
con avenida 5 esquina; y adicionalmente, hay que sefalar la existencia de cinco (5)
droguerias distribuidas en todo el barrio. Actualmente existe el Policlinico de Atalaya
ubicado entre Claret y el barrio primera etapa de atalaya, sobre la autopista.

Para la problematica de salud de la comuna claro esta que estos centros de salud no
son suficientes para atender la demanda y el servicio que prestan aunque es basico
es bueno.

La plaza de mercado mas cerca esta ubicada en el barrio Claret, alli se encuentra
buen mercado todos los dias, siendo en mayor cantidad, llegando vendedores a las
afueras del mercado con precios mas bajos, el dia jueves.

El barrio Motilones no tiene centros de recreacibn o de practica de deporte,
solamente los espacios que estan en los colegios.
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El barrio “Motilones” forma parte de la parroquia “Maria Reina de Todos Los Santos”,
junto con los barrios “La Florida”, “El paraiso” y “Buenos Aires”, hasta la calle 18.

El templo de “Maria Reina de Todos Los Santos”, esta ubicado en la calle 9 con
avenida tercera esquina y desde alli se ha venido orientando espiritualmente a la
comunidad, se les ha acompafiado en su proceso de formacion, se les ha atendido
sus necesidades personales, familiares y comunitarias, y se ha ofrecido los
sacramentos como medio de salvacion y de santificacion desde el 24 de diciembre
de 1975, fecha en que los misioneros claretianos entregaron el sector al obispo,
como parroquia ya formada para que la asignara un parroco, y el primero fue el
presbitero Manuel Grillo Martinez, el construyo el primer templo con una ayuda
econdémica de Alemania.

ASPECTOS ECONOMICOS

Son una gama las fuentes econémicas que dan en el barrio “Motilones”; es decir, las
hay estacionales, estacionarias temporales, ambulantes y la economia de rebusque.

FUENTES ECONOMICAS ESTACIONARIAS:
e Supermercados: 5
e Microempresas: 6
e Talleres de mecanica automotriz: 5
e Talleres de radio-técnicos: 3
e Taller de reparacion de neveras: 1
e Taller de fundicién de aluminio: 1
e Taller de reparacion y pintura de bicicletas: 1
e Taller de ornamentacion: 4
e Monta llantas: 4
e Carpinterias: 4
e Droguerias: 5
e Consultorio Odontolégico: 1

e Panaderias: 8
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e Ferreterias: 5
e Salas de belleza: 7
e Almacenes de miscelaneas y papelerias: 5
e Tiendas: 51
e Restaurantes: 2
FUENTES ECONOMICAS ESTACIONALES TEMPORALES
e Bombas improvisadas de gasolina: 7
e Ventas de comidas rapidas: 6
e Vendedores de carne: 13
e Vendedores de frutas, verduras y otros:26
e Ventas de helados, conos y otros: 3
e Juego de bingo: 1
FUENTES ECONOMICAS AMBULANTES

- Vendedores ambulantes de frutas: patilla, mango con sal, mango con sal, mango
maduro, lechosa, pifia, uvas, manzanas y peras.

- Vendedores ambulantes de comestibles: rellenas, pasteles, empanadas, churros,
jaleas, solteritas, barquillas o conos (en triciclo), peto, crispetas (sal y dulce), huevos
crudos, dulce de leche con agua helada.

- Vendedores de verduras y hortalizas (vehiculos, zorras y a pie): berenjenas,
ahuyama, cilantro, cebolla junca, cebolla cabezona, tomate, papa negra, papa
criolla, ajos, zanahoria, limones y otros

- Técnicos ambulantes: reparan ollas a presion, ventiladores, licuadoras, afilador de
tijeras, afilador de cuchillos y el zapatero

Compradores de chatarra: compran hierro, aluminio, cobre, colchones viejos y hueso
FUENTES ECONOMICAS DE REBUSQUE

La economia del rebusque es un ramillete de actividades econdmicas que se debe
clasificar con prudencia, pues no todas estas actividades son justas y correctas.
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Dentro de grupo de fuentes econémicas de rebusque tenemos: lavar por dias,
planchar por dias, asear una casa u oficina por horas, cuidar nifios por horas, el
transporte de nifios, piratear, lavar buses, busetas y colectivos en los paraderos.

4.2. ORGANIZACION

La Institucion Educativa Juan Pablo |, en pro de su organizacion institucional ha
elaborado el organigrama institucional en el que se relacionan los diferentes
estamentos que forman parte de la comunidad educativa con el fin de facilitar el
alcance de los objetivos y metas propuestos para lograr que todas las actividades

institucionales se desarrollen en forma exitosa. (Ver Organigrama en numeral 2.1)

4.3. INTEGRACION

Dentro del componente de gestiobn comunitaria cobra vital importancia la integracion
como tal, pues es un eje fundamental dentro de este proceso; teniendo en cuenta
gue hace referencia a la accion y efecto de integrar; es decir, de constituir un todo,
completar un todo con las partes que faltaban o hacer que alguien o algo pase a
formar parte de un todo.

El elemento principal con el que se cuenta para este proceso es la comunidad y al
trabajar con ella se debe tener en cuenta que esta es grupo social y dinamico que
comparte problemas, intereses en un tiempo y espacio determinado, haciendo
realidad y vida cotidiana; donde se comparten diferentes experiencias, costumbres,
tradiciones...

Partiendo de este referente tedrico es que cobra sentido el trabajo que se realiza al
interior de esta gestién cuyo propdsito principal es el de generar bienestar a nivel
personal, escolar, familiar y social; promoviendo y apoyando la formacién integral de
la comunidad educativa fundamentada en valores como el amor, la responsabilidad,
honestidad y autonomia; pilares de la formacién integral y de calidad que se brinda
en la institucion.

Para contribuir en este proceso de integracion y satisfaccion de necesidades propias
de la comunidad educativa, respondiendo a la politica y uno de los objetivos de
calidad de la institucion; a nivel comunitario e institucional se realizan actividades
como las escuelas de familia donde se abordan tematicas que dan respuesta a
inquietudes y expectativas planteadas por los padres de familia; las interclases
donde se integran estudiantes, padres de familia, docentes y comunidad en general;
la semana de la ciencia, la creatividad, tecnologia y la cultura, donde se genera un



INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | GD-PEI
MANUAL DE PROCESO GERENCIAL
GESTION DIRECTIVA

"Formando Estudiantes Competentes Con Calidad Humana"

PROYECTO EDUCATIVO | Fecha:2021:01-12
INSTITUCIONAL

Version: 7

espacio de esparcimiento, integracion familiar, fortalecimiento de valores culturales,
participacion activa y con sentido de pertenencia de toda la comunidad educativa; el
servicio social estudiantil a través del cual se genera bienestar a nivel estudiantil,
desarrollando en los estudiantes el valor de responsabilidad y compromiso personal;
las izadas de bandera, celebraciones eucaristicas, escuelas de familia y los demas
proyectos que forman parte de esta gestibn que contribuyen positivamente en el
bienestar social y comunitario.

4.4. PARTICIPACION

La participacion y la convivencia son procesos concatenados, con los cuales se
busca que los estudiantes, asamblea y consejo de padres de familia, puedan contar
con instancias de apoyo a las instituciones educativas para permitir una sana
convivencia basada en el respeto por los demas, la tolerancia y la aceptacion de las
diferencias.

Por comunidad aludimos al hecho de que cierto nimero de personas comulguen en
determinados valores fundamentales, del que deriva la existencia de un sentido de
orientacion y esfuerzos comunes. Se trata pues de un tipo de relacion llamada
comunitaria y que se caracteriza por fundarse en sentimientos compartidos de
amistad, lealtad, solidaridad, participacion.

Por interaccion se entiende la influencia reciproca que se da entre los miembros de
un grupo: la accién de cada uno, que condiciona en cierto grado la conducta de los
demas participantes. Las principales formas de interaccion son: la oposicion
(competencia y conflictos) y la cooperacion.

La participacion de la comunidad local en la vida institucional se mide en la forma en
gque sus miembros y la comunidad educativa cooperen en algunas situaciones
sociales definidas, identificandose con ellas, por medio de la comunicacion, la
responsabilidad en la toma de decisiones y la ejecucién de las mismas para la
consecucion de los resultados.

Con este proceso, la comunidad educativa de la Institucion Juan Pablo | pretende
establecer una interaccion continua y permanente, a través de los diferentes planes,
programas y proyectos que respondan a las necesidades y expectativas de las
zonas de influencia de la institucion a través de la Asamblea, Consejo de Padres y el
Consejo Estudiantil.
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4.5. PROYECCION

El componente de interaccion comunitaria proyecta a toda la comunidad educativa
un trabajo acorde a su rol, teniendo en cuenta que el docente, estudiante y padre de
familia son fundamentales dentro de la comunidad educativa.

El compromiso de la Institucion es programar, desarrollar, realizar eventos con
participacion de la comunidad, que en el plan de accion dejaran evidencias para
poder ser evaluadas; la ejecucion de cada proyecto se desarrollara de acuerdo a las
fechas estipuladas en el plan de accion; y extendiendo asi la participacion a otras
instituciones de la comunidad.

Con este proceso la comunidad educativa establece una relacion continua y
permanente entre sus miembros; respondiendo a las necesidades, expectativas y
planteamientos del contexto y exigiendo su participacion activa, por tanto, la
intencion del establecimiento debe traducirse en la creacion de un ambiente propicio
para el aprendizaje y la convivencia, de tal modo que los distintos integrantes de la
comunidad sientan agrado de acercarse a él, no solo a escuchar informes, sino a
hacerse participes vivos de sus programas y proyectos.

El componente comunitario debe trabajar buscando el respeto, sociabilidad humana
creativa, cultural, ludica y deportiva con libre expresion y buenas actitudes para un
mejor estimulo del nifio y la comunidad educativa.

El componente comunitario apunta a diseflar y ejecutar planes, programas y
proyectos de Interaccion Comunitaria, que presenta el establecimiento de unas
relaciones continuas y permanentes de coordinacion con todos los miembros y
estamentos de la comunidad educativa teniendo en cuenta un ambiente escolar e
Institucional propicio para el aprendizaje y la convivencia.

4.6. OFERTAS Y SERVICIOS

La Institucion Educativa Juan Pablo |, en pro de la formacion integral de la
comunidad educativa, se ha esmerado por ofrecer a la comunidad actividades que
contribuyan al mejoramiento y bienestar general, buscando su participacién activa en
la vida institucional. Para ello ha puesto a su disposicién un conjunto de ofertas y

servicios con estrategias encaminadas al uso de la planta fisica y de los medios.
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Dentro de las actividades que oferta la institucion en pro de este objetivo

encontramos:

e Escuela de familia

Se buscara que los padres tengan una participacion comunitaria dentro y fuera de la
institucion mediante su vinculacién en cada una de las actividades establecidas que
se revierta en beneficio de ella, para ello se establecera la escuela de familia que
ofrecera a los padres de familia capacitacion y orientacion psicoldgica ofrecida por
expertos en temas de desarrollo humano y orientacién a los hijos, respondiendo a
las expectativas familiares, se buscar4d ademas que los padres se vinculen a los
proyectos escolares. La institucion propendera por ofrecer nuevos programas y
servicios de salud que propenda por el mejoramiento de la calidad de vida de

estudiantes y padres.

e Oferta del servicio de la planta fisica a la comunidad

En la sala de informatica, se han venido realizando programas de capacitacion
ofrecidos por el MINTIC, con programas como vive digital, computadores para
educar, FUNTICS haciéndolo extensivo a la comunidad en general.

e Servicio Social Estudiantil

Por medio de este, se brinda la oportunidad a los estudiantes de cumplir las horas
obligatorias reglamentadas por el MEN. A la vez, estos estudiantes aportan a la
institucion brindando bienestar a nivel estudiantil y apoyo en otras dependencias de

la institucion.

e Restaurante Escolar
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A través de este servicio se cubren necesidades de familias vulnerables,
satisfaciendo carencias alimenticias, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de
vida; de igual forma con la colaboracién de la pasante nutricionista dietista de la
Universidad de Pamplona, se da orientaciéon de los menus de acuerdo a tablas

nutricionales.

e Tienda Escolar Saludable

A través de esta tienda se ofrece a los nifios una sana alimentacién favoreciendo su
integridad, siendo coherentes con el proyecto de estilo de vida saludable que se esta
trabajando en la institucion.

e Servicio de Psicorientacién

En la Institucion Educativa Juan Pablo |, se presta el servicio de psicorientacién, por
medio del cual se benefician tanto estudiantes, como padres de familia, docentes y
comunidad en general. A través de este servicio se realiza un diagnostico y el
proceso correspondiente segun el caso, beneficiAndose especialmente la poblacién
vulnerable y con NEE.

4.7. PROYECTO SOLIDARIO

Estilos de Vida Servicio Social Escuela de

Saludable Estudiantil N
Familia

Atencion en .
sicorientacion a PROYECTOS DE INTERACCION
ppadres dres —— COMUNITARIA ——— Proyecto de Vida
y acudientes.

Campeonatos ‘ ‘ Salud preventiva ‘
Infantil itivenil v

Capacitacion de

P N R
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¢, QUE ES UN PROYECTO?

Es un plan de accién que da sentido a un quehacer. Es un conjunto de acciones
organizadas, de manera coordinada, con el propésito de alcanzar unas metas fijadas
previamente.

DESDE UNA CONCEPCION INSTRUMENTAL UN PROYECTO ES:

a) Un mecanismo para producir resultados.

b) Se desarrolla en funcién del resultado.

C) Las acciones estan concebidas previamente sometidas a los cambios que
estipule las normas educativas vigentes.

d) Hay fases secuenciales, linealidad con cada una de las gestiones del
proceso de autoevaluacion.

e) Se evallan las actividades realizadas secuencialmente aplicando el proceso

de mejoramiento continuo.

DESDE UNA CONCEPCION CULTURAL UN PROYECTO ES:

a) Un proceso construido, apropiado y validado comunitariamente.

b) Se desarrolla en y desde los procesos, buscando beneficios para la
institucion

C) La evaluacion continua va dirigiendo las acciones, para obtener mejores
resultados

d) El proyecto es desarrollado de forma participativa, teniendo en cuenta

los aportes de los integrantes de la comunidad educativa.

En este marco de referencia es posible construir proyectos de Extensién y de
servicio a la comunidad, de educacién no formal e informal, para que el ser y el
hacer de la Institucion se conviertan en el motor del desarrollo local y regional.
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A medida que se consolida la organizacion Institucional de la entidad escolar y se
construyan cada uno de los aspectos del Proyecto Educativo Institucional P.E.l., van
a surgir los aspectos suficientes para la Implementacién y Fortalecimiento de los
diferentes programas y proyectos de tipo comunitario que se resefian en la
estructura del componente, las propuestas comunitarias se presentan anexos, Yy
hacen parte integral del Proyecto Educativo Institucional, P.E.I.

4.8. POLITICAS DE INCLUSION

La Institucion Educativa Juan Pablo I, define politicas y estrategias de vinculacion a
la institucion para estudiantes independientemente de su situacién personal, social y
cultural. Para ello garantizara una atencion apropiada y pertinente que responda a
las expectativas y proyecto de vida de los estudiantes, brindar atencién educativa a
grupos poblacionales con necesidades especiales y a personas pertenecientes a
grupos étnicos y otras comunidades vulnerables. Formar a estudiantes para la

participacion activa en su comunidad local y para el servicio a las demas personas.

La Institucion Educativa, cumple con los lineamientos del MEN en su Documento N°
2 “Lineamientos de politica para la atencién educativa a poblaciones vulnerables”,
2005:

Acciones para la atencion educativa a poblaciones étnicas:

La atencion educativa a los grupos étnicos tiene como responsables directos a las
entidades territoriales y a las instituciones y centros educativos, que, a través de las
secretarias de educacion, deben proponer acciones de manera concertada con los
representantes de las etnias, para lograr un mayor acceso y cubrimiento en el
sistema educativo de estas poblaciones, velando por el cumplimiento de las leyes,
decretos y reglamentos que rigen su atencion, garantizando la autonomia de estos
pueblos, de manera que se les permita, entre otras, proponer modelos de educacion
propia acordes con sus formas de vida.

El punto de partida es la identificacion de las poblaciones étnicas dentro y fuera del
sistema escolar y la asignacion dentro de las secretarias de educacion de personas
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responsables del manejo del tema etnoeducativo tanto en los aspectos
administrativos como pedagdgicos.

Igualmente, las entidades territoriales deben organizar planes y programas para el
desarrollo de la etnoeducacion, planes de mejoramiento en donde ya existen y
reglamentar programas de capacitacion de docentes etnoeducadores, involucrando
a las escuelas normales superiores, universidades y organizaciones de reconocida
idoneidad en el manejo del tema.

La oferta etnoeducativa tiene como finalidad afianzar los procesos de identidad
propios (conocimiento, socializacion, proteccion y uso adecuado de la naturaleza,
sistemas y practicas comunitarias, uso de lenguas vernaculas, formacion docente e
investigacion en todos los ambitos de la cultura) con acciones de reflexion
permanentes y construccion colectiva a partir de los proyectos educativos
comunitarios (PEC), que permiten el reconocimiento y la preservacion de las
autonomias culturales.

Los procesos pedagodgicos fundamentados en la etnoeducacién tienen el
compromiso de elaboracion colectiva, en el intercambio de saberes, vivencias,
conocimientos cientificos y tecnoldgicos con miras a mantener, recrear y desarrollar
un proyecto global de vida de acuerdo con sus culturas, lenguas, tradiciones y fueros
propios y autoctonos.

En el marco de la etno-educacion, estos procesos deben combinar la utilizacién de
modelos educativos flexibles (escuela nueva, aceleracion del aprendizaje, etc.), la
elaboraciéon de curriculos propios, el disefio de materiales educativos en lengua
materna y espafol y la asignacion de docentes etno-educadores concertados con
las poblaciones étnicas, asi como la inclusién en los programas educativos de las
catedras de cada etnia, como la de estudios afrocolombianos, en el area de sociales
o de multiculturalismo.

A través de convenios con las Secretarias de Educacion, se puede buscar el apoyo
de universidades regionales y centros educativos para apoyar procesos de
capacitacion, programas de nivelacion, profesionalizacion y/o actualizacion, a los
docentes en etno-educacién que laboran con estas comunidades, segun las
necesidades identificadas en cada etnia.

Las Secretarias de Educacion deben incorporar al plan de accion, para la atenciéon
educativa a estas poblaciones, procesos de consulta y concertacion (mesas
permanentes o0 comités de etno-educacion) con las comunidades o0 sus
representantes para definir conjuntamente los criterios basicos de la etno-educacion,
la seleccion de las instituciones o centros educativos y los docentes que ofertan los
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programas etno-educativos, asi como la identificacion de estas poblaciones, tanto
las que se encuentran dentro del sistema como las que estan por fuera.

Acciones para la atenciéon educativa a las poblaciones con necesidades
educativas especiales NEE:

La educacion para la poblaciéon con necesidades educativas especiales reconoce
que entre los seres humanos existe infinidad de diferencias derivadas de su género,
raza, religion, cultura, posibilidades de aprendizaje, entre otras; esta concepcion
lleva a que los sistemas del Estado garanticen la igualdad de oportunidades a todos
los servicios, no solo por el hecho de ser ciudadanos, sino por su condicion humana.

Estas personas tienen derecho a acceder a una educacion de calidad a lo largo de
toda la vida, que promueva su desarrollo integral, su independencia y su
participacion, en condiciones de igualdad, en los ambitos publico y privado Teniendo
en cuenta que no hay grupos focalizados, actualmente la Institucion no ha
contemplado estrategias encaminadas para atencion de grupos con necesidades
especiales.

Acciones para la atencion educativa a las poblaciones afectadas por la
violencia:

Para la atencion educativa de estas poblaciones, el Ministerio de Educacion
Nacional ha coordinado con las secretarias de educacion departamentales,
municipales y distritales, la Red de Solidaridad Social, el Ministerio de Interior y
Justicia-Programa de reincorporacion a la vida civil de personas y grupos alzados en
armas, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y otros ministerios y entes
gubernamentales acciones que ofrezcan condiciones que faciliten el reasentamiento
de las familias y contribuyan en los procesos de reincorporacion a la vida social y
productiva.

Las acciones que se desarrollen deben estar orientadas a facilitar a estas
poblaciones el acceso en condiciones especiales a los beneficios y servicios que
presta el Estado, generando condiciones educativas para disefiar proyectos de vida,
basados en la reconstruccion del arraigo, el ejercicio de derechos y la recuperacion
como ciudadanos.

La incorporacion de estas poblaciones a la cotidianidad escolar tiene como proposito
fundamental fortalecer su identidad a través del desarrollo de competencias
personales, sociales y ciudadanas que les permitan defender y ejercer sus derechos
vulnerados.



INSTITUCION EDUCATIVA JUAN PABLO | GD-PEI
MANUAL DE PROCESO GERENCIAL
GESTION DIRECTIVA

"Formando Estudiantes Competentes Con Calidad Humana"

PROYECTO EDUCATIVO | Fecha:2021:01-12
INSTITUCIONAL

Version: 7

Las razones determinantes para que en este momento la institucion no cuente con
programas de apoyo a estudiantes, padres de familia y comunidad en general radica
en que es insuficiente el personal humano capacitado (psicologos, psico-
orientadores, psico-pedagogos, trabajadores sociales) para ejercer dichas labores,
puesto que solo hay un psicologo para atender a una poblacion de 1800 estudiantes.

Sin embargo, la Institucion Educativa Juan Pablo |1, viene realizando el proceso de
inclusion a través de los Modelos Educativos Flexibles como: Escuelas Integrales,
Caminar en Secundaria, acorde con las politicas y orientaciones emanadas y
direccionadas por el Ministerio de Educacién Nacional.

La poblacion que se atiende son jovenes y adultos en condiciones de vulnerabilidad
social, ubicados en zonas rurales y urbano-marginales, que cumplan con los
requisitos de edad definidos en el decreto 3011 de 1997, quienes deben presentar
sus documentos vigentes que certifiquen su condicionen académica anterior.

Desde el afio 2012 el Modelo Educativo Escuelas Integrales, atiende la poblacion
correspondiente a los CLEI 3, 4, 5y 6 (correspondiente al nivel de educacién béasica
secundaria y media), por lo que la edad de los beneficiarios para ingresar al
programa ha de ser de quince afios como minimo.

El Modelo Educativo Escuelas Integrales, promueve actividades de gestion social
mediante la integracion del trabajo educativo a las comunidades. Esencialmente hay
un proceso de construccion permanente, a través del cual el beneficiario, ubicado en
el contexto social y cultural, aborda, desde el desarrollo de las actividades
pedagdgicas regulares de los guias de aprendizaje, el disefio y estructuracion del
Proyecto de vida. De la misma manera, desde el médulo de Ser humano y sociedad,
el modelo estimula el desarrollo de procesos de investigacion social, desarrollando
guias concretas con las que los estudiantes beneficiarios se adentran al
conocimiento de la ciencia, explorando las problematicas sociales de sus
comunidades, bajo la guia y acompafiamiento del tutor-facilitador. Dicho proceso se
formula de manera formal a manera de proyectos en los CLEI5y 6.

En el médulo transversal, Desarrollo personal y social, desde el que se promueven
las competencias ciudadanas, los estudiantes beneficiarios tienen la oportunidad de
vincular directamente a las comunidades, a las familias, en torno a un
acontecimiento festivo que se realiza al final del curso, en el que se comparten
expresiones artisticas, culturales, musicales, tradiciones y costumbres.

En cuanto a la Estrategia Caminar en Secundaria, estrategia de nivelacion de
estudiantes de la zona rural que permita, por un lado, garantizar la permanencia y
regreso de aquellos estudiantes que por encontrarse en condicion de extraedad han
abandonado el sistema educativo y, por otro lado, brindar herramientas que permitan
gue los jévenes se nivelen en cuanto a su edad y grado y contindien sus estudios.
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Esta estrategia, es una opcion educativa que facilita el regreso al sistema de
aquellos estudiantes que lo han abandonado o nivelar a los que estando dentro del
sistema estan en riesgo de abandonarlo por estar en extraedad. Una vez el
estudiante se ha nivelado puede dar continuidad a sus estudios en el sistema regular
o finalizar la basica secundaria. Aunque los estudiantes avanzan a su propio ritmo,
los materiales permiten avanzar dos grado en un afo lectivo.

Asi la Institucion Educativa Juan Pablo |, en el afio 2017 cuenta con tres
experiencias 6°- 7° y una experiencia 8°- 9°; la continuidad de este modelo educativo
depende del apoyo de la SEM y del MEN.

Cabe resaltar que es de suma importancia incluir dentro de las politicas
institucionales el apoyo continuo a estudiantes que actualmente viven en zonas de
intolerancia, ya que se observa que hay nifios y jovenes que ingresan a la institucion
con serios problemas de socializacidon o que manifiestan a través de sus actitudes
cotidianas, un inadecuado manejo de las relaciones interpersonales, vocabulario
soez, agresiones fisicas y verbales, irrespeto a los docentes y miembros de la
comunidad educativa.

Debido a la carencia de personal calificado, como mencionamos anteriormente, no
se realiza un trabajo adecuado a nivel de psicologia, por lo que hay casos que se
agravan y se nos dificulta como docentes el manejo adecuado de estas
problematicas que son una constante en nuestro diario quehacer pedagogico y a la
larga conlleva a la desercion.

Cabe resaltar que actualmente se esta realizando por parte de la psicéloga el
proceso de focalizacion vy tipificacion de los casos que existen en la institucion con el
proposito de hacer el acompafiamiento necesario con el fin de mejorar la calidad de
vida de los estudiantes, de sus familias y mejorar el ambiente escolar.

4.9. SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL

Es el trabajo profesional que realizan en forma temporal los estudiantes sin ninguna
contrapartida econémica y que sirve para consolidar su formacién y brindar
beneficios a la sociedad, fomenta en €él una conciencia de responsabilidad y
solidaridad. Es de caracter obligatorio, ademas es un requisito indispensable para la
culminacion de sus estudios.

El servicio social estudiantil, legalmente se rige por el Decreto 1743 de 1994 en
Articulo 7, dice los estudiantes de educacién media de los establecimiento de
educaciéon formal, estatales y privados, podran prestar el servicio social obligatorio
previsto en Articulos 0y 97 de la Ley 115 de 1994.
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El Decreto 1860 del 3 agosto de 1994 en su Articulo 399, sobre servicio social
estudiantil dice: El servicio social estudiantii que presten los estudiantes de
educacién media tiene el propdsito principal de integrarse a la comunidad para
contribuir a su mejoramiento social, cultural y econdémico, colaborando en los
proyectos y trabajos que lleve a cabo y desarrollar valores de solidaridad y
conocimientos del educando respecto a su entorno social. Los temas y objetivos del
servicio social estudiantil seran definidos en el proyecto PEI. Los programas del
servicio social estudiantil podran ser ejecutados por el establecimiento en forma
conjunta con entidades gubernamentales especializadas en la atencién a las familias
y comunidades.

Atendiendo a los requerimientos del Ministerio de Educacién Nacional; el servicio
social de los estudiantes de la Institucion Educativa Juan Pablo I, se realiza por los
estudiantes del grado 11 y esta en caminado a servir de apoyo a los docentes de las
areas de sistemas, educacién ambiental y patrulleros disciplinarios.

La reestructuracion que se pretende hacer en el servicio social de nuestra institucion
estara encaminada a realizar cambios que garanticen mejores resultados en este
aspecto, para lograr el desarrollo integral de los estudiantes formandolos como
dinamizadores de un proceso en su colegio y su comunidad.

Este proyecto tendrad continuidad afio a afio dependiendo de las necesidades

institucionales y de los programas y proyectos establecidos en el MEN.

4.10. SOLIDARIDAD

El valor de la solidaridad se trabaja en la institucion de manera integral en todas las
areas y a través de la ejecucion de cada uno de los proyectos fortaleciendo valores
como la colaboracion, ayuda, sentido de pertenencia, servicio, union, trabajo
colaborativo, entre otros.

4.11. FORMACION Y ORIENTACION

La comunidad educativa Juan Pablo |, se beneficia con capacitacion ofrecida por
diferentes entes nacionales, gubernamentales y regionales como el MEN, SEM,
Policia Nacional, Universidades que redunda en el bienestar escolar, familiar,
profesional y social.

4.12. PREVENCION DE DESASTRES
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Es la manera de incrementar la capacidad de las personas, instituciones y
comunidad educativa para transformar las condiciones de vulnerabilidad en las que
viven y actlan, para prepararse y afrontar las emergencias.

La poblacion de menor edad, infancia y adolescencia permanece una gran parte de
cada dia en la escuela, la mayoria de los meses del afio y todos decimos que es en
ella donde se adquieren muchos de los conocimientos que se aplicaran en la vida
adulta. Deberia ser éste, por definicidon, un espacio para inculcar la actitud preventiva
con la que estamos obligados a vivir.

La prevencion de riesgos es un proceso Util para la reduccion de las condiciones de
riesgo en una determinada colectividad. Implica planificacion: Objetivos y
estrategias; concertacion: acuerdos entre actores diversos para ser parte del
problema; participacion: la poblacion se moviliza para ejecutarlo y debe tener
caracter integral, es decir abarcar la mayor parte de aspectos involucrados:
economicos, politicos, sociales, etc.

Este proceso se caracteriza por promover la participacion institucional y personal de
todos, incluyendo a los nifios y adolescentes; preparar un sistema de respuestas que
implica reducir riesgos con anterioridad a cualquier evento desastroso, mediante los
programas de seguridad escolar, seguridad hacia el entorno y prevencion de riesgos
fisicos y psicosociales.

Programas de seguridad escolar

“La seguridad social es un derecho humano basico, del cual dependen los demas
derechos, puesto que sin seguridad no se puede garantizar la vida, la propiedad, la
libertad, los derechos sociales, salud u otros.

La responsabilidad que le compete a la educacion formal, en concordancia con otros
organismos, tiene relacién con la formacion integral del educando, gestor de nuestro
pais en un mafana no muy lejano”

En un colegio como el nuestro, que cuenta con estudiantes, profesores y
funcionarios, es necesario estar informados, organizados y capacitados para
prevenir riesgos de accidentes. Las causas mas comunes de lesiones se deben a
accidentes que se pueden producir tanto al interior del colegio como en la calle. Es
dificil evitar totalmente los accidentes en nuestra comunidad educativa, puesto que
posee un numero elevado de actividades, tanto en la jornada de la mafiana como en
la tarde, la jornada nocturna y fin de semana; sin embargo, la institucion hara todos
los esfuerzos por mejorar las condiciones fisicas del establecimiento, con el
propésito de reducir el maximo riesgo de accidentes implementando un plan de
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emergencia permanente y especifico de seguridad escolar, asesorados por el
Cuerpo de Bomberos de nuestra ciudad, el cual esta orientado ademas a desarrollar
en nuestros estudiantes habitos de seguridad y auto cuidado.

Se tiene previsto tener implementado en un 100 % el plan de emergencia para
finales de 2017.

Programas de seguridad hacia el entorno

Hoy en dia, la inseguridad, la violencia y las adicciones son amenazas que limitan
gravemente la libertad de las personas, las familias y comunidades, para alcanzar un
desarrollo humano y productivo pleno, a la altura de sus capacidades y derechos;
ademas de perjudicar el proceso educativo de nifios y jovenes, con los programas de
seguridad se pretende recuperar la seguridad y la sana convivencia en el entorno

escolar.

En la institucion Educativa Juan Pablo I, ha planeado y se encuentra en la fase de
implementacion del Plan Escolar de Gestién Integral del Riesgo (PEGIR); a éste
hace parte el programa de prevencién de riesgos en el entorno escolar, cuyo centro
de atencién girara alrededor de la seguridad de los nifios, nifias, adolescentes y
adultos, dentro y fuera de la instituciobn, como también las recomendaciones
necesarias para mantener un ambiente favorable para una buena convivencia. En
este proyecto estara comprometida toda la comunidad educativa, asi como algunos
entes gubernamentales o privados como la Policia de Menores y la Policia Nacional.

A continuacion presentamos algunas sugerencias o consejos de seguridad en el
entorno educativo: Obtener, confirmar e informar a la administracion de la institucion
el registro de la persona responsable de recoger a su hijo(a).

Conversar con su hijo(a) de los riesgos a los que esta sujeto; la comunicacion y la
informacion son importantes.

Rechazar subir a vehiculos de extrafios, asi como acompafar a personas
desconocidas.

Recomendar a su hijo(a) si se trasladan por su cuenta, hacerlo en grupo de al menos
tres personas, de preferencia acompafnados por algun adulto.

Orientar a su hijo(a) en no brindar ningun tipo de informacion a desconocidos.
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Realizar la denuncia de inmediato si es victima de algun delito.
Algunas sugerencias de seguridad para el centro educativo:

Establecer una red de comunicaciéon con los alumnos, los padres de familia y
autoridades de seguridad en caso de presentarse una crisis de seguridad.

Contar con un profesional responsable de la seguridad integral del centro educativo.

Tener conocimiento claro de los alcances y limitaciones en las actividades
relacionadas con la seguridad.

Dedicar especial atencion a los vehiculos sospechosos que se encuentren rondando
el Colegio.

Levantar un mapa de situacion geogréfica del colegio y alrededores.

Mantener en un Registro a los vendedores y demas personas informales que brindan
algun servicio en los alrededores del colegio; todo aliado es util en seguridad.

Crear y mantener mecanismos estables entre la comunidad educativa y las
instituciones de seguridad publica y privada.

Promover charlas de seguridad preventiva entre los padres de familia con la finalidad
de fortalecer y potencial izar la capacidad en seguridad preventiva.

Realizar como minimo dos simulacros de incendio y de sismo al afio.
Contar con un Comité de Seguridad, con el personal asignado a cada actividad.

Finalmente no hay que olvidar que para enfrentar los fendbmenos delictivos y de
violencia hay que ser solidarios como comunidad y en adelante asumir una cultura
de prevencion como una norma de vida.

Prevencion de riesgos fisicos y psicosociales

Los factores de riesgos psicosociales deben ser entendidos como toda condicion
gue experimenta el hombre, en cuanto se relaciona con su medio circundante y con
la sociedad que lo rodea, por lo tanto no se constituye en un riesgo sino hasta el
momento en que se convierte en algo nocivo para el bienestar del individuo o
cuando desequilibra su relacién con el trabajo o con el entorno.

Los factores de riesgo en la adolescencia son mas evidentes, ya que los jévenes
atraviesan por procesos psicoldgicos de busqueda de identidad, imitacion, desarrollo
de su personalidad y mayor vulnerabilidad hacia estos factores. Las instituciones
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educativas cumplen la importantisima funcién social de construir conocimientos,
actitudes y valores en conjunto con las nuevas generaciones, que con el paso del
tiempo seran los encargados de preservar el adecuado funcionamiento de nuestra
sociedad.

Las escuelas son también foco receptor de ataques de distintos tipos e intensidades
de factores de riesgo psicosocial, ya que debido a la alta concentracién diaria de
personas que en ella concurren; los distintos tipos de personalidad y culturas
familiares que en un momento dado se encuentran e interactian por largos periodos
de tiempo, pueden convertirse en fructiferos caldos de cultivo para la aparicion de
distintos trastornos psicosociales; tales como las conductas antisociales, el
vandalismo, el consumo de sustancias adictivas, la reprobacion y la desercion
escolar; sin que los padres o autoridades se percatan hasta cuando ya es
demasiado tarde para trabajar con individuos especificos o con toda la comunidad.

Con base en lo anterior podemos resaltar en las instituciones educativas, la
importancia del desarrollo periddico de estudios diagndsticos de factores de riesgos
psicosociales con el fin de identificarlos y si es posible clasificar sus causas,
desarrollar, implementar y dar seguimiento a estrategias preventivas adecuadas para
atacarlos o mitigar sus efectos.

Resaltando la importancia de la prevencion de los riesgos psicosociales, la
institucion Educativa Juan Pablo | se vinculara en los proyectos pedagdgicos y en
los planes de estudio, diferentes actividades orientados a la prevencion y actuacion
de riesgos psicosociales como sustancias psicoactivas, violencia intrafamiliar,
enfermedades de transmision sexual, embarazos en adolescentes, abuso sexual,
maltrato fisico y psicolégico. Los estudiantes y la comunidad educativa, junto con
entidades de salud como la Cruz Roja, la Defensa Civil y el Cuerpo de Bomberos
organizardn programas para crear mecanismos de seguimiento a los factores de
riesgo identificados.

4.13. RECURSOS FINANCIEROS

El componente comunitario no cuenta con recursos propios.
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